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GUIA PARA LA REDACCION DE PROPUESTAS PARA LA CREACION
DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

PREAMBULO

La Certificacion 67 (2024-2025) de la Junta de Gobierno de la Universidad de Puerto Rico
establece un nuevo reglamento para la creaciéon de programas académicos, reemplazando la
Certificacion 163 (2022-2023). Este reglamento, aprobado el 30 de enero de 2025, introduce
procedimientos claros y estandarizados para la preparacion, evaluacion y aprobacion de nuevos
programas académicos, asegurando altos estdndares de calidad, innovacion y relevancia.

El proposito principal del reglamento es establecer reglas claras para la creacion de
programas académicos, asegurando su calidad y relevancia. Entre los objetivos se incluyen
simplificar y estandarizar los procesos de evaluacidon y aprobacion, garantizar altos estandares
académicos, y fomentar la innovacion y la alineacion con las necesidades del mercado laboral. Un
cambio significativo es la formalizacion de la Carta de Intencién (refiérase al Anejo A — Carta
de Intencion) como el primer en el proceso de creacion de programas académicos. Esta carta
permite una evaluacion preliminar de viabilidad antes de desarrollar una propuesta completa,
maximizando el uso de recursos institucionales y evitando duplicidades.

La propuesta para la creacion de un programa académico debe incluir varios componentes
esenciales, como un resumen ejecutivo, justificacion, disefo curricular, proyeccion de matricula y
recursos necesarios. El proceso de aprobacion involucra multiples instancias dentro de la
universidad, desde departamentos académicos hasta la Junta de Gobierno, y se tramitard de manera
digital o electronica, respetando el &mbito de autoridad de cada instancia.

Ademas, se establece el cumplimiento con el cupo proyectado como requisito para el
inicio de los programas, garantizando la sostenibilidad fiscal y operativa al alinear la oferta con la
demanda y los recursos disponibles. También se implementan mecanismos de monitoreo y
evaluacion continua para asegurar la efectividad y adaptabilidad de los programas.

Los usuarios de esta Guia pueden consultar la normativa institucional, disposiciones
legales, requerimientos de la Junta de Instituciones Postsecundarias (JIPs), estandares de
acreditacion y otros lineamientos relevantes. Las oficinas institucionales de cada unidad
proporcionaran informacién de apoyo sobre presupuesto, normas académicas y planificacion
fisica, entre otros.

La Guia sera revisada periodicamente por la Vicepresidencia en Asuntos Académicos e
Investigacion (VPAAI).
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FORMATO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

L. Presentacion de la propuesta

A.

Portada

Titulo — “Propuesta para la creaciéon de un (certificado especializado, grado
asociado, bachillerato, certificado profesional subgraduado o graduado, maestria,
doctorado, etc.) en (disciplina medular o mayor) con (concentracion o especialidad)
en (area funcional) en el (departamento, escuela, colegio, facultad, etc.) de (unidad

institucional) de la Universidad de Puerto Rico”.! 2

Resumen ejecutivo

El Resumen ejecutivo debe seguir la pagina de portada y debe contener lo siguiente:

Oracion inicial que contenga el nombre del programa propuesto que incluya al
departamento al cual estara adscrito.

Descripcidn breve del egresado que se pretende formar, la pertinencia y necesidad
del programa, los elementos sobresalientes del disefio curricular y el alcance y las
proyecciones de desarrollo del programa, incluyendo su impacto a largo plazo y las
oportunidades de crecimiento y expansion.

Codigo de clasificacion de programas instruccionales (CIP) y su explicacion

Secuencia curricular del programa que incluya el componente curricular y resuma
el total de créditos del programa

Impacto Presupuestario

C. Fechas de aprobacion

Desglose lo siguiente:

Fecha de aprobacion

Carta de Intencidon

Fecha de aprobacion Numero de Certificacion

Departamento

Facultad

Senado Académico

Junta Administrativa

I Si se aspira a la creacion de programas apilables (“stackable”) o de diferentes niveles de formacion (p.e. maestria y
doctorado), puede someter una sola propuesta que incluya la informacién correspondiente a cada nivel. Esto también
aplica en el caso de més de una concentracion o especialidad.

2 Para informacion adicional acerca de cémo determinar el titulo del grado académico, refiérase a la Seccion II-A de

esta guia.
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D. Tabla de contenido

La tabla de contenido debe incluir las secciones principales de la propuesta y un indice
de los anejos citados para facilitar la identificacion de la informacion correspondiente.
Se recomienda incluir sélo aquellos documentos que sean de apoyo y relevantes para
la consideracion de la propuesta.

11. Introduccion

A. Nombre del programa y grado académico o certificado especializado a otorgarse
El nombre de un programa académico debe:

= Ser claro y descriptivo, incluir la disciplina o campo de estudio y también reflejar
con precision el contenido del programa.

= Reflejar las tendencias y desarrollos actuales en el campo de estudio.

= Ser atractivo y significativo para los estudiantes.

= Distinguir el programa de otros programas similares dentro y fuera de la UPR.
» Indicar el nivel propuesto.

= (lasificar el conocimiento existente por disciplinas.

=  Cumplir con criterios de la agencia acreditadora, cuando aplique.

Ademas, al establecer el nombre del programa académico y el titulo del grado a
otorgarse, se debe considerar si se desea que los términos ‘“concentracion” o
“especialidad” figuren o no en estos. El uso de estos términos es opcional, siempre y
cuando se identifique la disciplina medular o mayor (por ejemplo: Artes, Ciencias,
Tecnologia) y el campo de estudio, rama o area funcional que constituye el foco del
programa (Por ejemplo: Bachillerato en Administracion de Empresas con
concentracion en Contabilidad, o Bachillerato en Administracion de Empresas en
Contabilidad; o Maestria en Administracion de Empresas con especialidad en Recursos
Humanos o Maestria en Administracion de Empresas en Recursos Humanos).

En caso de que el reconocimiento oficial a conferir sea un Certificado, se debe
especificar en el nombre del programa y el nivel académico correspondiente (por
ejemplo: certificado especializado, certificado profesional, certificado post
bachillerato, certificado post maestria, o certificado post doctorado).

Es indispensable usar el nombre del programa y el titulo del grado a otorgarse de
manera consistente a través de la propuesta. También debe proporcionar el nombre del
grado tanto en espafiol como en inglés, asegurando que la traduccion de un idioma al
otro sea consistente con sus usos en instituciones reconocidas internacionalmente.

B. Descripcion del programa

Incluir una descripcion del programa propuesto con la siguiente informacion:

* Grado académico propuesto, concentracion o especialidad.
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Clasificacion correspondiente a la disciplina o campo de estudio segun el esquema
taxonémico de clasificaciones y descripciones promulgado por el Sistema de
Clasificacion de Programas (Classification of Instructional Programs, CIP) del
National Center for Education Statistics (NCES), del Departamento de Educacion
de los Estados Unidos. Los codigos CIP estan accesibles en la pagina electronica
del Integrated Post Secondary Education Data System (IPEDS).

Resumen breve de:

= El egresado que se propone formar.

= La pertinencia y necesidad del programa.

= Los elementos sobresalientes del disefio curricular.

= El alcance y las proyecciones de desarrollo del programa.

C. Modalidad de ofrecimiento del programa

Se considerara ofrecimiento académico a distancia aquel en el que el 50% o maés de los
cursos se ofrezcan mediante esta modalidad.

D. Fecha de comienzo estimada

Indique el afio y sesidon académica en que se contempla comenzar a ofrecer el nuevo
programa. Para estimar la fecha de inicio, es imperativo considerar la duracion de los
procesos de evaluacion, aprobacion y autorizacion por parte de las diversas instancias
académicas y agencias pertinentes involucradas en el proceso.

E. Duracion del programa y tiempo mdaximo para completar el grado

Informe sobre la duracion del programa de estudios

Tiempo estimado para completar el programa: Indique el tiempo necesario para
completar el programa a tiempo completo y el tiempo maximo permitido para obtener
el grado.

Aspectos a considerar:

Duracion del programa: Evalue si la duracion es adecuada para el tipo y nivel del
grado, comparandola con programas similares dentro y fuera del sistema UPR.

Créditos necesarios: Determine la cantidad de créditos requeridos y su relacion
con las horas de contacto.

Tiempo maximo: Evalte el tiempo maximo permitido en relacion con la caducidad
de los cursos y las politicas vigentes.

Progreso académico: Establezca pardmetros para evaluar el progreso académico
de los estudiantes y determine el impacto en la retencion y la elegibilidad para las
ayudas econdmicas.

(Te gustaria ajustar algo mas?

Promocion del tiempo completo: Describa como se promovera que los estudiantes
sigan el curriculo a tiempo completo y completen el grado en el plazo establecido.
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Estudios a tiempo parcial: Ofrezca la opcion de estudios a tiempo parcial y
justifique su necesidad.

III.  Acreditacion profesional y requerimientos para la practica profesional

A. Acreditacion profesional

Cada propuesta debe hacer referencia a los criterios y estdndares relevantes de las
acreditaciones profesionales que le apliquen, y describir como el programa propuesto
cumplird, o se encaminara a cumplir, con éstos. Esto incluye el perfil del egresado, el
marco conceptual, la secuencia curricular, la facultad, los recursos e instalaciones, y
los métodos de evaluacion y avalto (por ejemplo, la American Statistical Association,
la American Association for the Advancement of Science, y otras).

Este enfoque garantiza que todos los programas, acreditados o no, mantengan un alto
nivel de calidad y relevancia, alinedndose con las metas institucionales y las
expectativas de excelencia académica.

Incluya en esta seccion de la propuesta la siguiente informacién, segin aplique:

Caracteristicas del Programa Propuesto: Describa las caracteristicas que hacen
del programa uno susceptible de obtener la acreditacion profesional,
reconocimiento, certificacion o aprobacion por parte de una agencia u organizacion
reconocida.

Agencia u Organizacion Acreditadora: Identifique la agencia u organizacion que
confiere la acreditacion o credencial. Incluya las direcciones electronicas donde
pueda accederse esta informacion.

Beneficios de la Acreditacion: Explique como la acreditacion mejorara las
oportunidades de los egresados para obtener las licencias o certificaciones
requeridas por ley para ejercer la practica de la profesion tanto en Puerto Rico como
en los Estados Unidos.

Politica de Acreditacion de Niveles Educativos: Describa la politica de la agencia
acreditadora con respecto a la acreditacion de mas de un nivel educativo. Justifique
los niveles que se acreditarian y las consecuencias de esta decision sobre el nivel
que no quede acreditado.

Plan para Obtener la Acreditacion: Presente un plan detallado para obtener la
acreditacion o reconocimiento del programa, incluyendo actividades, calendario
tentativo, persona responsable y estimado de los recursos necesarios. Los costos
estimados para obtener la acreditacion se reflejaran en la seccion de presupuesto.

Informacion sobre Nuevos Programas, Concentraciones o Especialidades:
Proporcione informacion sobre nuevos programas, concentraciones o
especialidades dentro de una unidad o programa ya acreditado, reconocido o
susceptible de acreditacion por parte de la misma agencia. Incluya:

= Estado actual de acreditacion o reconocimiento de estos programas.
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IVv.

= Fortalezas, recomendaciones o sefialamientos de la agencia en su evaluacion
mas reciente, las acciones efectuadas para atenderlas y cémo inciden estos
aspectos en el disefio del programa propuesto.

= Apéndices: Incluya como apéndice copia de los documentos que sustentan esta
informacion.

B. Requerimientos para la practica profesional

Cuando aplique, informar los requerimientos de ley para la préctica profesional
(autorizacion de una Junta Examinadora, certificacion, licencia, examen de revalida,
etc.) y explicar como el programa atendera los mismos.

Incluir las direcciones electronicas donde pueda accederse la informacion o un apéndice
con la copia de las leyes y reglamentos aplicables.

Justificacion y pertinencia del programa académico nuevo

El anélisis de esta seccion justifica la pertinencia y necesidad del programa desde una
perspectiva académica y en relacion con las necesidades y oportunidades identificadas en
el entorno interno y externo. Es esencial discutir como se determind la necesidad del
programa propuesto, respaldado por datos y estadisticas, tanto internas como externas.
Recomendamos redactar de forma breve y precisa, sin extenderse demasiado, en no mas
de tres paginas.

Fuentes de informacién a considerar:

* Mandatos de ley y politicas institucionales.

= Tendencias y cambios en la disciplina.

= Recomendaciones de agencias acreditadoras u organizaciones profesionales.

* Indicadores de necesidad y demanda en la region y a nivel internacional.

= Proyecciones del mercado laboral para egresados.

» Adecuacion del nivel académico a las necesidades y oportunidades identificadas.
= Oportunidades para estudios superiores.

Relacion del programa académico nuevo con la mision y el Plan Estratégico vigente
de la Universidad de Puerto Rico y la Unidad

La misién de la Universidad de Puerto Rico (UPR) refleja su compromiso inquebrantable
con la excelencia académica. El programa propuesto debe demostrar su capacidad para
cumplir con los mas rigurosos estdndares de calidad, evidenciados a través de procesos de
planificacion y evaluacion exhaustivos.

A. Relacion con la mision y el Plan Estratégico de la UPR y de la unidad

Esta seccion debe explicar como el programa propuesto es consistente con la mision de
la unidad y de la UPR, y cdmo responde a las prioridades y direcciones estratégicas del
Sistema UPR y del plan vigente de la unidad. Incluya copia de las secciones relevantes
de los documentos oficiales de la unidad. Esta relacion puede ilustrarse en forma
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tabulada y puede anticipar aspectos de la mision, metas y objetivos del programa que
se desarrollardn en la seccién de marco conceptual.

B. Relacion con la oferta académica vigente dentro y fuera de la UPR

Esta seccion identifica los programas académicos relacionados con el propuesto, tanto
dentro como fuera de la UPR, y demuestra como sus caracteristicas respaldan la
pertinencia, necesidad y probabilidad de éxito del nuevo programa. Se examina la
relacion de programas afines en tres (3) niveles: en la misma unidad, en el sistema UPR
y en otras instituciones de educacion superior licenciadas para operar en Puerto Rico.
El andlisis debe considerar las siguientes caracteristicas y su efecto en la oferta
académica existente:

» Duplicidad de los programas relacionados en la unidad, el sistema y en otras
instituciones de educacion superior en Puerto Rico.

» Similitudes y diferencias entre los programas existentes y el que se propone. Lo
anterior incluye las categorias en el Sistema de Clasificacion de Programas
Instruccionales del Departamento de Educacion de los Estados Unidos (IPEDS).

» Evidencias que sustentan la necesidad y pertinencia de introducir el programa
propuesto, incluyendo entre otros, aspectos no atendidos por la oferta existente y
las caracteristicas que lo harian una alternativa distinguible y atractiva al nivel de
la unidad, el sistema y las otras instituciones.

» Informacion acerca de las tendencias a cinco (5) afos en la demanda, retencion,
graduacion, exdmenes de revalida o requerimientos similares, e induccion al
mercado de empleos de los egresados de los programas relacionados dentro y fuera
de la UPR.

= (Como el programa propuesto complementa y se integra a la totalidad de la oferta
académica, asi como a los programas en areas relacionadas en la unidad proponente
y el sistema UPR, esto es, como su insercion fortaleceria los programas existentes
y cdmo éste se beneficiaria de ellos.

= Andlisis del impacto del programa en el departamento o unidad académica
proponente y en los otros departamentos o facultades del recinto o colegio, en
términos de cursos, nimero de secciones, profesores, personal de apoyo, recursos
de aprendizaje, infraestructura y recursos fiscales necesarios para la implantacion
del programa.

» Cuando aplique, las proyecciones de colaboracion con programas similares o
relacionados en la unidad, el sistema y otras instituciones, sustentadas por acuerdos
o cartas de entendimiento firmados por las autoridades competentes para ello, que
detallen las areas de colaboracion.

GUIA PARA LA REDACCION DE PROPUESTAS PARA LA CREACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO | 7



VI.  Marco conceptual

En esta seccion se exponen los elementos estructurales del marco conceptual: la mision,
metas, objetivos, filosofia educativa y perfil del egresado del programa propuesto. De
entenderlo pertinente, puede incluirse un enunciado de visién.?

A través de esta seccion, se recomienda verificar que todos los elementos del marco
conceptual que se propone:

= Estén alineados con la mision de la unidad proponente y la UPR.

= Exhiben armonia con el caracter, cultura, prioridades, otras caracteristicas
sobresalientes y particularidades de la unidad.

= Recogen las tendencias, enfoques y prioridades fundamentales de la disciplina o
profesion.

= Son factibles, realistas, adecuados al nivel de estudios y al perfil del estudiantado
que atiende la unidad institucional, y las capacidades de la institucion.

= Presentan un buen balance entre lo que se aspira de todo graduado universitario y
lo que se espera en virtud de la formacion especifica que propone proveer el
programa.

= Exhiben alineacion con las leyes, criterios y estdndares de excelencia de
acreditacion institucional y profesional o especializada aplicables al programa.

A. Mision
La mision establece el marco de referencia que fundamenta todas las decisiones

filosoficas y académicas del programa, contextualizando sus propositos y guiando la
formulacion de metas, objetivos, filosofia educativa y el perfil del egresado.

Se recomienda definir la misiéon como la razén de ser (propdsito) y alcance del
programa, destacando como principal contribucion el tipo de egresado que se espera
formar.

Al redactar la mision del programa, se deben considerar las siguientes condiciones:
= Debe estar en armonia con la mision del departamento, facultad o escuela, la unidad

institucional y el sistema universitario.

= Incluir el propdsito general del programa, o su razon de ser; es decir qué es 'y qué
hace.

= Describir el alcance del programa; a quién sirve, necesidades que suple en la
sociedad, su compromiso, los problemas que atiende o resuelve.

= Exponer los aspectos distintivos o memorables del programa (los rasgos o
caracteristicas que le hacen tnico).

3 Siel programa incluye grados a diferentes niveles, por ejemplo, certificado especializado, grado asociado,
bachillerato, maestria y doctorado, sean apilables o no, la propuesta debe incluir el conjunto de metas, objetivos y
perfil del egresado correspondiente al nivel que se propone; lo mismo debe ocurrir cuando se interesa desarrollar mas
de una concentracion o especialidad. En estos casos, se establece la relacion y coherencia entre los diferentes niveles,
concentraciones o especialidades.
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= Expresarla como enunciado breve, claro, flexible y que provea espacio para el
cambio.

B. Metas y objetivos del programa

Las metas son una extension logica de la mision, respondiendo a las aspiraciones y
prioridades institucionales para lograr la calidad deseada en el programa y en las
actuaciones de sus egresados. Las metas sientan las bases para formular los objetivos
y los resultados esperados.

Las metas deben:
= Expresar, de forma abarcadora y a largo plazo, los propdsitos del programa y
codmo se lograran.

= Definir la direccion de las actividades esenciales del programa.
= Ser parte del plan de evaluacion del aprendizaje y de la efectividad institucional.

Al redactar las metas, asegurese de que:

= Emanen y sean coherentes con la mision del programa.

= Sean abarcadoras y factibles.

= Estén orientadas a una accion o resultado.

= Estén enmarcadas a largo plazo.

= Estén dirigidas hacia la efectividad institucional y el aprendizaje del estudiante.

Los objetivos del programa, que se derivan de las metas, deben describir de forma
especifica y precisa las conductas, logros, acciones concretas y resultados observables
del aprendizaje y de la gestion no vinculada directamente a la ensefianza. Deben ser
medibles cualitativa o cuantitativamente y sefialar un solo resultado esperado. El
conjunto de objetivos alcanzados comprende el logro de una meta.

Al redactar los objetivos, considere:

= Conceptualizarlos como perfil del egresado, logros de aprendizaje o competencias
del egresado.

= Describir los conocimientos, destrezas y actitudes que se espera que el estudiante
desarrolle.
= Alinear los objetivos del programa con el perfil del egresado de la unidad.

= Asegurar la coherencia entre el perfil del egresado del programa propuesto y el de
la unidad.

Es fundamental asegurar que los objetivos del programa emanen directamente de las
metas, sean realistas y orienten la evaluacion basada en los resultados de la efectividad
del programa académico y del aprendizaje de los estudiantes. El alineamiento entre las
metas y los objetivos puede presentarse en forma de tabla. Defina los criterios e
indicadores de los objetivos del programa e incluyalos en el plan de evaluacion.
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C. Filosofia educativa

La filosofia educativa de un programa establece los principios, valores y creencias
fundamentales que orientan y sustentan su estructura conceptual y curricular. Esta
filosofia sirve de guia para el disefo curricular del programa académico. Al redactar la
filosofia educativa, es esencial considerar varias dimensiones clave:

= Lavisién y mision del programa deben estar claramente definidas, proyectando su
futuro deseado y estableciendo su propdsito fundamental.

= Los objetivos del programa deben ser precisos y medibles.

= Es esencial incluir los valores que guiardn el programa, tales como la ética, la
responsabilidad social, la innovacion y la creatividad, entre otros.

= Los enfoques pedagogicos deben detallarse, describiendo las metodologias de
ensefianza, los métodos de evaluacion y el uso de la tecnologia en el aprendizaje.

= Es importante resaltar el impacto esperado en los estudiantes, especificando como
se desarrollaran personal y profesionalmente, y qué competencias y habilidades
adquiriran.

= La contribucién del programa a la comunidad académica y a la sociedad debe
explicarse, mostrando la vinculacidon con la comunidad y el apoyo a la investigacion
y desarrollo.

= Finalmente, se deben definir los indicadores de éxito y el proceso de mejora
continua para asegurar la evaluacion constante y la implementacion de mejoras
basadas en los resultados obtenidos.

Se recomienda redactar de manera concisa y directa, en no mas de dos paginas.

VII. Disefio Curricular
A. Esquema y balance curricular

En la propuesta del nuevo programa la construccion del disefio o esquema curricular
debe atender los siguientes aspectos:

1. Estructura curricular

* Incluir la estructura o esquema curricular que organiza los componentes
curriculares de acuerdo con el nivel educativo y naturaleza del grado propuesto.
También debera incorporar el titulo, créditos y horas contacto de los cursos
dentro de cada componente curricular, asi como el por ciento de cada
componente en relacion con el total de créditos del programa.

Por ejemplo, se utiliza con frecuencia el siguiente arreglo (refiérase al Anejo C
— Ejemplo de Tabla Para la Distribucion de Cursos por Componentes)

Educaciéon General

Cursos Medulares
Concentracion o especialidad
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Experiencia de Cierre o Integracion (Capstone), si aplica
Electivas Libres

Consulte con el Catdlogo Académico vigente de su Recinto o Unidad, las
cantidades de créditos establecidas para cada uno de los componentes de
distribucion de cursos.

Cuando aplique, utilizar en su lugar, el esquema que presenta la agencia
acreditadora o de reconocimiento, el caracteristico de la disciplina o profesion,
seguin promulgado por organizaciones reconocidas, el esquema oficial de la
unidad proponente, o una alineacion entre éstos.

Flexibilidad

Presentar en los curriculos de nivel subgraduado y graduado cierto grado de
flexibilidad dentro del area de concentracion o especialidad correspondiente,
sin menoscabo de la coherencia curricular, del logro del perfil del egresado, y
de las metas y objetivos propuestos. Adherirse a las politicas especificas de la
unidad institucional y del sistema UPR al respecto, si existen (por ejemplo,
Educacion General, cursos especificos, maximo de créditos, etc.), y citar y
adjuntar las certificaciones o documentos oficiales correspondientes.

Garantizar que el estudiante de bachillerato pueda seleccionar entre todos los
cursos disponibles en la institucion afines al nivel académico, sin restricciones
adicionales impuestas por el programa.

Por su naturaleza corta, intensa y dirigida, los curriculos de grados asociados
generalmente no incluyen cursos electivos o de seleccion flexible.

Incluir no menos de nueve (12) créditos en el componente de "Electivas Libres"
en los programas de bachillerato.

De ser pertinente, incorporar en la distribucion de cursos por componente una
anotacion sobre el total de cursos y créditos de seleccion flexible contemplados
dentro de cada componente.

Asegurar que se requieren solo los prerrequisitos necesarios, de forma que no
se retarde el tiempo para completar los requisitos del grado.

Asegurar que los cursos establecidos como correquisitos necesiten realmente
esta relacion en la secuencia curricular, de modo que no se retarde el tiempo
para completar los requisitos del grado.

Balance

Es fundamental mantener un equilibrio adecuado entre el nivel educativo, la
disciplina del programa, el disefio y contenido de los cursos, y el total de créditos
requeridos. Para ello, se deben considerar los siguientes criterios:

Correspondencia entre Créditos y Nivel Académico: Analizar la relacion
entre el nimero de créditos, las horas de contacto y el nivel académico del grado
a otorgarse, comparandolo con programas similares de la misma disciplina en
otras instituciones acreditadas de amplio reconocimiento.

GUIA PARA LA REDACCION DE PROPUESTAS PARA LA CREACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO | 1 1



= Alineacion Curricular: Asegurar que los cursos, contenidos, énfasis y
distribucion por componentes estén alineados con los estandares de
acreditacion o reconocimiento, asi como con los requisitos legales para la
practica profesional.

= Distribucién Curricular: Evaluar la idoneidad de la distribucién curricular
propuesta mediante la comparacion con programas similares en universidades
reconocidas y acreditadas (benchmarking). Incluir referencias o direcciones
electronicas donde pueda accederse a la informacion comparativa.

B. Cursos del curriculo

En esta seccion se presenta una lista de todos los cursos que componen el curriculo
propuesto, con sus descripciones y la codificacion correspondiente. En el caso de
cursos nuevos, deberd identificarse la codificacion propuesta, asociada a la disciplina,
y el nivel de estos mediante el primer digito del codigo numérico (por ejemplo, CISO
4XXX). La seleccion y descripcion de todos los cursos en el curriculo propuesto sean
existentes o nuevos, debe responder a los siguientes requisitos:

= Pertinencia
= Consonancia de los cursos con los enfoques, nivel educativo y profundidad que
se persiguen a través del curriculo, con énfasis en la concentracion o
especialidad.

= Armonia de los cursos con la mision, metas, objetivos, filosofia educativa y
perfil del egresado.

* Comparacion de los cursos seleccionados con la oferta de cursos en programas
analogos en universidades reconocidas.

= Correspondencia entre las especificaciones de los cursos existentes (codificacion,
numeracion, créditos, horas de contacto, descripcion, prerrequisitos, correquisitos,
etc.) y lo que figura en los formularios de creacion del curso y en los prontuarios
correspondientes.

= (Capacidades de la facultad con la que se cuenta y, a partir de estas, definir las
cualificaciones adicionales que debe poseer la facultad para el ofrecimiento de los
cursos del programa propuesto, caso de ser necesario.

= Secuencia curricular

Presentar los cursos y sus créditos ordenados por patron académico (afio, semestre,
trimestre, cuatrimestre, etc.) dentro del tiempo prescrito para completar los estudios
a tiempo completo, y a tiempo parcial, si se propone ofrecer esa opcion. La
secuencia curricular propuesta debe promover el desarrollo ordenado y progresivo
de los conocimientos, destrezas y disposiciones descritas en el perfil del egresado.
Asimismo, debe considerar los prerrequisitos y correquisitos de los cursos. Tome
en consideracion que el nivel del curso estd consignado en su codificacion numérica
(ver Tabla a continuacion). También debe asegurar que la carga académica (en
créditos y horas de contacto) y la combinacion de cursos por sesion ofrezcan al
estudiante posibilidades reales para lograr un progreso académico satisfactorio y
completar los requisitos del grado dentro del tiempo prescrito.
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NIVEL DEL CURSO SEGUN DESCRITO POR EL
PRIMER DIGITO DE LA SECCION NUMERICA DEL CODIGO
Primer digito Nivel

1 Certificado Técnico o Grado Asociado Técnico, primer nivel
2 Certificado Técnico o Grado Asociado, segundo nivel
3 Bachillerato, primer nivel; Certificado técnico y Grado asociado en los que

se puede continuar hacia programas de bachillerato.

4 Bachillerato, segundo nivel; Certificado subgraduado

5 Bachillerato, nivel avanzado

6 Maestria; Certificado graduado

7 Doctorado, primer nivel profesional (Leyes, Odontologia, Medicina, entre
otros)

8 Doctorado en Filosofia y Letras, Doctorado en Educacion o Doctorado en
Psicologia

9 Postdoctorado

C. Coherencia y suficiencia curricular

En esta seccion se demuestra la coherencia (articulacion y relacion logica entre las
partes) y suficiencia curricular (curriculo adecuado y capaz de producir los logros
propuestos). La exposicion debe incorporar las siguientes consideraciones
fundamentales:

= Presentar en forma de tabla o matriz el alineamiento entre las metas, el perfil del
egresado (conceptualizado como competencias del egresado, logros de aprendizaje
u objetivos de aprendizaje del programa), los estdndares o criterios de la agencia
acreditadora o de reconocimiento, cuando aplique, y los cursos que conforman el
curriculo. Puede utilizarse como guia la tabla presentada en el Anejo D. La tabla
debe mostrar la congruencia entre el curriculo y el perfil del egresado, es decir,
como las caracteristicas del perfil o competencias del egresado se logran a través
del curriculo, desde el enunciado de la mision, las metas, los objetivos y la filosofia
educativa.

= Asegurar que la cantidad de cursos es suficiente para atender los objetivos y el perfil
del egresado de acuerdo con su importancia. Por ejemplo, que todos los elementos
del perfil del egresado estén cubiertos y que todos los cursos tengan una funcion
evidente en el curriculo. Se espera que la mayoria de los cursos en el curriculo
atiendan mas de uno de los objetivos del programa y los elementos del perfil del
egresado.

D. Metodologias educativas

En esta seccion se incluye un breve narrativo que puntualiza las actividades, medios y
técnicas educativas a utilizarse para promover el aprendizaje y el logro de los objetivos
y el perfil del egresado. Se debe describir la base conceptual de estas actividades y
técnicas, y como se enmarcan en la filosofia educativa propuesta. Las técnicas
educativas descritas deben incluirse en el disefio de los prontuarios de los cursos.
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E.

Al seleccionar las actividades, medios y técnicas educativas, se deben tomar en cuenta
las siguientes consideraciones:

= Modalidad de ofrecimiento del curso.
= Relacion con los desarrollos y tendencias en la educacion superior y en la disciplina
o profesion.

= Congruencia con la mision, metas, objetivos, contenido curricular y nivel educativo
de lo que se propone, asegurando la consistencia con la filosofia educativa.

=  Promocioén del aprendizaje: Como las actividades y técnicas educativas fomentan
la construccion de conocimientos, destrezas, valores y disposiciones descritas en el
perfil del egresado, el aprendizaje activo e independiente, la interdisciplinariedad,
la integracion, la practica, la aplicacion de lo aprendido, el trabajo en equipo, el uso
de la tecnologia, el aprendizaje para toda la vida y la investigacion.

= Suficiencia y diversidad: Asegurar un buen balance dentro de cada curso y a través
del curriculo, considerando los contenidos, enfoques y formatos de los distintos
cursos (conferencias, laboratorios, seminarios, coloquios, talleres, practicas, etc.),
la diversidad en estilos de aprendizaje, los protocolos, técnicas y tecnologias
involucradas.

= Armonia con los recursos disponibles: Asegurar que las técnicas educativas sean
compatibles con los recursos de aprendizaje, recursos de informacion, instalaciones
fisicas, centros de practica, tecnologias, equipos, instrumentacion, maquinarias y
materiales disponibles o por adquirirse.

= Correspondencia con las metodologias educativas y técnicas de evaluacion del
aprendizaje presentadas en los prontuarios. Algunos ejemplos de técnicas
educativas son: conferencias, laboratorios, talleres, seminarios, internados, viajes
educativos, simulaciones, demostraciones y estudios independientes.

= El disefio instruccional de cursos a distancia debe considerar las técnicas y
tecnologias existentes y emergentes apropiadas para el contenido del curso e
instrumentos de evaluacion y avalio asegurando que toma en cuenta las
necesidades y caracteristicas de la poblacion a impactar y prestando particular
atencion a la diversidad de aprendices para atender el aspecto de accesibilidad y
Disefio Universal.

Prontuarios de los cursos

El prontuario de un curso es un documento oficial que constituye el contrato legal entre
la institucién y el estudiante, resume la informacion mas relevante del curso y
demuestra su pertinencia dentro de la estructura curricular del programa mediante su
aporte al desarrollo del perfil del egresado.

La propuesta debe incluir los prontuarios de todos los cursos del curriculo propuesto,
organizados por componente curricular. Es fundamental que los prontuarios sean
preparados y cumplan con los requerimientos de la normativa vigente, actualizados a
la fecha de presentacion de la propuesta.
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F. Diserio de los cursos en la plataforma en linea (Sistema de Gestion de Aprendizaje)

Para la aprobacion de programas académicos a distancia, la propuesta debe incluir
enlaces a los médulos en la plataforma institucional de gestion de aprendizaje para los
cursos que se ofreceran en los primeros seis meses y los primeros dos de la
concentracion. También debe incluir un plan para desarrollar los mddulos restantes.

VIII. Admision y graduacion

Esta seccion presenta los requisitos de admision, la proyeccion de matricula para cinco
afos y los requisitos académicos para el grado. Debe referirse a las politicas sobre progreso
académico, convalidacion, traslado y transferencia de cursos. Ademas, debe incluir una
declaracion sobre la continuidad en la oferta de cursos seglin la secuencia curricular y el
tiempo establecido para completar el curriculo.

A. Requisitos de admision

Al establecer los requisitos de admision, es fundamental incluir los siguientes
elementos:

* Programas subgraduados

o

o

o

Admision de estudiantes procedentes de escuela superior o su equivalente

- Describa y justifique los requisitos de admisiéon mediante la ruta tradicional
y la no tradicional, seglin la politica sistémica vigente.

Criterios de admision mediante traslados, transferencias y reclasificaciones.
Hacer referencia a la politica establecida en la unidad.

= Programas graduados

Grado académico minimo de entrada y en qué disciplinas.
Indice de graduacién y de la concentracion o especialidad.

Cursos o contenidos especificos requeridos, calificacion minima en ciertos
cursos o contenidos, si aplica, etc.

Examen de ingreso y otros requisitos, (por ejemplo, entrevista, ensayo,
portafolio, licencia y/o experiencia profesional, etc.).

Criterios aplicables a solicitantes provenientes de programas graduados en otras
unidades del sistema y otras universidades, incluyendo lo referente a la
acreditacion, equivalencia y convalidacion de cursos, residencia, transferencia,
graduacion, etc.

Peso de los criterios propuestos en la formula o determinacion de admision,
segun aplique.
Hacer referencia a la politica establecida en la unidad, si aplica.

B. Requisitos académicos para otorgar el grado

Al definir los requisitos académicos para otorgar el grado, la propuesta debe incluir la
siguiente informacion:
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= Total de horas-crédito y los indices académicos minimos (general, de graduacion,
de concentracion o especialidad) para cumplir satisfactoriamente con los requisitos
del programa propuesto en cuanto al grado a ser conferido.

= Restricciones especificas que se contemplen en torno a la calificacion minima
aceptable en los cursos, la repeticion de cursos, u otras, avaladas por reglamentacion
establecida.

= Total de créditos a aceptar en transferencia, cuando aplique, y de conformidad con
la politica o acuerdos de transferencia establecida.

= Requisitos aplicables tales como residencias o internados, exdmenes comprensivos,
tesis o proyecto, disertacion, experiencias clinicas o de campo, practicas, internados,
requisitos de idioma para el otorgamiento de grado.

= En el caso de programas graduados, normas de retencién y promocion, aplicables.
Ademas, debe incluir como apéndice, segun aplique, el manual de practica o
internado, manual de tesis o disertaciéon y guias para examenes comprensivos,
portafolios u otros requisitos de grado.

= Asegurar la armonia entre los requisitos propuestos y los siguientes:

= Normas relacionadas, vigentes en el sistema UPR y la unidad.

= Requerimientos de la disciplina o profesion.

= Criterios aplicables de la agencia acreditadora.

= Requerimientos de programas similares en universidades reconocidas, con la
acreditacion profesional o reconocimiento, cuando aplique.

IX.  Proyeccion de cupo y de Matricula
A. Cupo*

La determinacion del cupo tiene un impacto directo en el proceso de admision. Por lo
tanto, es esencial que las facultades y escuelas establezcan el cupo de sus programas
académicos basandose en criterios medibles y sostenibles, tales como la disponibilidad
de salones, espacio, horarios, facultad, aspectos logisticos y la situacion fiscal de la
universidad. Incluya en el analisis la capacidad de espacios disponible para admision
versus la demanda proyectada y el cupo.

Considere realizar:

= Estudio del Mercado Laboral: Identificar las necesidades y tendencias del
mercado laboral relacionadas con el area de estudio del programa.

= Datos Demograficos: Analizar la poblacion estudiantil potencial, incluyendo datos
demograficos y geograficos.

Esto asegura que la creacion de nuevos programas se ajuste no solo a las necesidades
académicas, sino también a la capacidad financiera de la institucidon y su compromiso
con la sostenibilidad a largo plazo. Los cupos deben determinarse de manera justa y

4 Refiérase al Articulo IX. Implantacién de Programas Académicos Nuevos, B. Cumplimiento con Cupo Proyectado
[Certificacion 67 (2024-2025) JG)]
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transparente, evitando criterios arbitrarios o preferencias, para asegurar la calidad
educativa y la estabilidad financiera de la institucion.

B. Proyeccion de matricula

La proyeccion de matricula total para los primeros cinco (5) afos del programa
propuesto incluye los siguientes componentes de informacion y analisis:

= Numero estimado de estudiantes a admitir (via nuevo ingreso y poblaciones
especiales), activos y graduados, y la disminucion contemplada por desercion,
traslado o abandono.

* Fundamentar la proyeccion propuesta conforme a los siguientes criterios:

= Analizar la cantidad de estudiantes interesados en el programa a través de
encuestas y estudios de mercado.

= Estimados conservadores del numero de estudiantes que podrian admitirse en
el programa.

= Desempefio de programas comparables en la unidad y el sistema (por ejemplo,
indicadores de demanda®, tasas de retencidn, tasas de persistencia, tasas de
graduacion, tiempo en completar el grado, etc.).

= Recursos humanos, fisicos y fiscales disponibles para honrar cabalmente, y con
excelencia, el compromiso con los estudiantes.

= Relacion entre la proyeccion de egresados por afio y las posibilidades reales de
empleo, o estudios posteriores; tomando en cuenta el nimero estimado de
egresados de programas relacionados dentro y fuera de la UPR, segun los
analisis realizados en secciones anteriores.

= Plan de reclutamiento de estudiantes consistente con los indicadores de demanda
que surjan del andlisis del comportamiento de los programas comparables. El plan
debe incluir: objetivos, actividades, persona a cargo, recursos y fechas en que se
espera cumplir.

X. Facultad
A. Perfil de la facultad

Se informa la totalidad de los profesores a participar en el programa propuesto a tiempo
completo o parcial, estén o no adscritos a la unidad, y el departamento o facultad
proponente. El perfil se presenta en formato de tabla, con un desglose de la facultad
que estara a cargo de los cursos medulares, de concentracion o especialidad, y de otras
actividades criticas para el programa (segun se indica en el Anejo E).

Incluir como apéndice los Curriculum Vitae (CV) de toda la facultad incluida en la
tabla del perfil, actualizados a la fecha de la radicacion de la propuesta en la VPAAL
Todos los CV se presentaran en un formato similar que enfatice la informacion
relevante a la evaluacion de las cualificaciones de la facultad en funcion del programa

3 Fraccién de estudiantes admitidos en primera alternativa.
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que se propone. El CV de cada profesor debe incluir, entre otros, la siguiente
informacion:

Credenciales académicas o experiencia relacionadas del programa que se propone
(experiencia post doctoral, licencias, certificaciones, colegiaciones, etc.), ademas
de los grados académicos obtenidos.

Cuando aplique, lineas de investigacion o creacion documentadas por indicadores
de logro (publicaciones, presentaciones, exposiciones, etc.).

En el caso de facultad a tiempo parcial, adjunta, visitante, o adscrita a otro
departamento, etc., incluir como apéndice las cartas de entendimiento firmadas por los
funcionarios autorizados que endosen y detallen los pormenores de su participacion en
el programa propuesto.

Al justificar la facultad, disponible y por reclutar, es necesario tomar en consideracion
los siguientes aspectos:

Especificar la cantidad de profesores, la(s) fecha(s) contemplada(s) de
reclutamiento, y el tipo de nombramiento que se le otorgara. Se describira el perfil
requerido, incluyendo, pero no limitandose a, los elementos incluidos en el perfil
de la facultad. La informacion disponible se incluird también en la tabla del perfil
a fin de factorizar su contribucién al programa. La informacion incluida en esta
seccion debe ser consona con la solicitud de fondos o subvenciones especificadas
y desglosadas para el reclutamiento de facultad en la seccion de presupuesto.

Cumplimiento con los estandares, criterios y requerimientos de la agencia
acreditadora, de reconocimiento o Junta Examinadora, cuando aplique.

Certificaciones, licencias, membresias y otras credenciales propias de la disciplina
o profesion, actualizadas, cuando aplique.

Grado académico que ostenta, superior al nivel del grado a otorgarse (en el caso de
programas graduados, experiencia post doctoral), de universidades reconocidas por
el Departamento de Educacién Federal o como bona fide por la UPR, por las
agencias regionales y profesionales; autorizadas por la agencia estatal
correspondiente, y por la acreditadora profesional o agencia de reconocimiento
aplicable al programa propuesto, segun sea el caso.

Grado de doctor o grado terminal equivalente para la facultad a reclutarse, que le
capaciten para la ensefianza y la investigacion en la disciplina o profesion, y peritaje
en las areas de mayor necesidad para los contenidos y énfasis del programa que se
propone, en relacion con la facultad existente.

Diversidad que exhibe en términos de los peritajes y las instituciones donde
obtuvieron sus grados.

Desarrollo profesional continuo, actividad y productividad académica, profesional,
erudita, e investigativa reciente de impacto en areas medulares del programa,
compromiso con la institucion, e historial en la adquisicion de fondos externos.
Suficiencia de la facultad, vis a vis la proyeccion de matricula, tarea académica y
diversidad en preparaciones que requiere el curriculo.
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XI.

= Tarea académica y preparaciones consistentes con las normas institucionales
aplicables, que provee para que la facultad cumpla cabal y eficientemente con sus
responsabilidades y se mantenga al dia en su campo.

= Jdoneidad de la facultad en comparacion con la de programas dentro de la misma
clasificacion en universidades reconocidas y en buen estado de acreditacion, en el
caso de los programas susceptibles a esta credencial (ejercicio de benchmarking o
punto de comparacion). Se citardn e incluiran las referencias correspondientes o las
direcciones electronicas donde pueden accederse.

En el caso de programas graduados, también es necesario considerar:

= Grado post doctoral, evidencia historial reciente de publicaciones en revistas
arbitradas (peer reviewed) de impacto, historial profesional, labor erudita, y obra
artistica reconocida, segun aplique a la disciplina, adecuadas a los contenidos,
enfoques y lineas de investigacion del programa.

= Suficientes mentores de investigaciéon con las credenciales e indicadores de
productividad afines a las lineas de investigacion y matricula proyectadas;

= Apoyo de profesores visitantes o conferenciantes internacionales, complementado
con un programa de divulgacion y conferencias.

Administracion del programa

En esta seccion se describe la estructura administrativa que se propone para la implantacion
y desarrollo del programa, y se establece su idoneidad en términos de las credenciales y
experiencia de los administradores y personal de apoyo y el quehacer del programa
propuesto.

Se describe la estructura administrativa que se propone para la implantacioén y desarrollo
del programa. Al exponer la estructura antedicha, es necesario considerar los siguientes
requisitos:

* [dentificar la unidad o unidades administrativas a las que estara adscrito el programa,
e incluir un organigrama que ilustre su ubicacién en relacion con la estructura
académica administrativa existente.

= Asegurar que los administradores académicos hayan sido incluidos en la tabla del perfil
de la facultad y que éstos:

= poseen el nivel académico y experiencia adecuados al énfasis y nivel del programa.

= cumplen con los estandares, criterios y requerimientos de la agencia acreditadora
de reconocimiento o Junta Examinadora.

= cuentan con las certificaciones, licencias, membresias y otras credenciales propias
de la disciplina o profesion, actualizadas, cuando aplique.

= Resumir brevemente e incluir en el narrativo, una relacion de los deberes y
responsabilidades especificas de cada administrador académico, fundamentado en el
nivel de complejidad de las gestiones académicas y administrativas del programa
propuesto.
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Identificar el personal de apoyo administrativo y académico que estard adscrito al

programa propuesto (oficiales administrativos, secretarios, técnicos, asistentes de

catedra, etc.). Incluir:

= preparacion y experiencia.

= funciones y el tiempo y esfuerzo que dedicaran al programa y funciones actuales,
cuando aplique.

= fundamentar si son adecuados y suficientes para todas las dimensiones del quehacer
del programa.

Describir como los servicios de apoyo a la facultad, dentro del &mbito del departamento
o unidad, se ajustan a la proyeccion de matricula, dias y horarios lectivos propuestos,
y consideran la demanda de los programas existentes.

Considerar como la estructura y los servicios administrativos propuestos facilitan la
ensefanza aprendizaje e investigacion, fomentan el mejoramiento de la calidad y
apoyan la organizacion y gobierno de la institucion.

En el caso de programas a distancia, asegurar la accesibilidad a una estructura
administrativa que brinde apoyo a los estudiantes.

XII. Recursos para la ensefianza

La descripcion de los recursos y servicios bibliotecarios existentes incluye la consideracion
de un conjunto de elementos que se detallan a continuacion:

Evaluacion de las instalaciones fisicas, el personal y los horarios de servicio en relacion
con las necesidades del programa propuesto, asi como las estrategias para desarrollar
las destrezas de informacion integradas al curriculo académico. No es necesario detallar
todas las capacidades de las bibliotecas del sistema UPR, solo aquellos aspectos que
sean relevantes para la propuesta.

Listas detalladas de las bases de datos y de programados (softwares) actualizados y
pertinentes al programa, que estén disponibles en la unidad proponente. En el caso de
las bases de datos, sera necesario que la lista incluya: nombre de la base de datos,
vigencia de la licencia de cada base de datos y ofrecimientos académicos que seran
apoyados por ésta. La lista de programados (softwares) debera incluir: nombre del
programado, vigencia de su licencia y ofrecimientos académicos que seran apoyados
por éste. No se incluyen recursos que no sean relevantes al programa, aunque estén
disponibles.

Por recursos actualizados se entendera, aquéllos cuya fecha de publicacion data de no
mas de cinco (5) afios de la fecha de radicacion de la propuesta en la VPAAI y la JIPs
de Puerto Rico. Solo podrén incluirse recursos con fechas de publicacion més atrasadas,
cuando pueda demostrarse que se trata de clasicos en el campo u obras medulares en
las disciplinas ampliamente reconocidas.

Lista detallada de los materiales impresos y audiovisuales-actualizados y pertinentes al
programa, que estén disponibles en la unidad proponente, organizada a base de los
temas medulares del programa propuesto. La misma incluird la ficha bibliogréafica y el
numero de copias de los recursos impresos y audiovisuales incluidos en la lista. Para
los recursos electronicos, se provee la ficha del documento y la base de datos mediante
la cual se accede. En el caso de revistas seriadas, se especifican las fechas de los
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volimenes disponibles; informar si la suscripcion esta activa, y si se contempla
mantener activa. No se incluyen recursos que no sean relevantes al programa, aunque
esten disponibles.

En el caso de recursos existentes en otras unidades del sistema UPR, describir como se
garantiza facil acceso a estos recursos a los estudiantes y facultad.

En el caso de recursos externos al sistema de bibliotecas de la UPR, resenar los
acuerdos e incluir éstos como apéndices, junto a las cartas de entendimiento con cada
una de las instituciones y los endosos necesarios.

Relacion de los recursos por adquirirse, con la fecha en que habran de adquirirse y los
costos correspondientes de acuerdo con cotizaciones actualizadas. Incluir solo aquellos
recursos para los cuales los fondos necesarios consten en el presupuesto.

Al evaluar la adecuacidad de los recursos de la informacidn se recomienda examinar las
siguientes capacidades®:

Analisis cuantitativo y cualitativo de la coleccion disponible y por adquirirse, tomando
en cuenta estandares reconocidos, tales como aquellos promulgados por la American
Library Association, los requerimientos de la agencia acreditadora profesional o de
reconocimiento que aplique, los criterios de la disciplina y la practica profesional.

Suficiencia de la combinacion de recursos disponibles en la unidad y aquellos
facilmente disponibles dentro y fuera del sistema UPR, que garantice que el programa
dispondra, desde su inicio, de recursos de la informacion actualizados (segun se define
en esta seccion), en una variedad de formatos (textos, revistas seriadas, referencias
electronicas, discos compactos, etc.), suficientes y adecuados a los contenidos y nivel
del programa.

Conformidad de las instalaciones fisicas, personal disponible y horarios de servicio a
la proyeccion de matricula, dias y horarios lectivos que se proponen, y factorizan la
demanda de los programas existentes.

Integracion de la ensefnanza del uso efectivo de la informacion a los cursos, en diversos
momentos del programa.

Correspondencia entre las referencias en los prontuarios y los recursos disponibles en
la institucidn, o aquellos facilmente accesibles en otras unidades del sistema UPR u
otras instituciones, segin identificados en esta seccion.

Plan concreto y calendarizado, disponible, para la adquisicion de nuevos titulos, y los
costos necesarios se contemplan en el presupuesto.

XIII. Infraestructura para la ensefianza, la investigacion y el servicio

A. Instalaciones, laboratorios y equipos de apoyo a la docencia

En esta seccion se describen las salas de clase, laboratorios, talleres, oficinas y otras
instalaciones necesarias, asi como los recursos tecnoldgicos, el equipo,
instrumentacion, maquinarias, etc., afines a todas las actividades del programa.

6 Este andlisis se hace en colaboracién con la biblioteca de la unidad proponente.
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Se presenta una relacion de todas las instalaciones fisicas existentes y disponibles para
el programa organizadas por tipo, tales como: salas de clase, bibliotecas, centros de
estudio, centros y salas de computos, laboratorios, talleres, areas de investigacion o
labor creativa, areas administrativas y de servicio a estudiantes y facultad, oficinas de
profesores, personal técnico y de apoyo y otras instalaciones necesarias para las
actividades del programa. Para cada una de estas areas se especifica la siguiente
informacion:

Cantidad, tipo, especificaciones (por ejemplo, localizacion, tamafo, capacidad,
conectividad, iluminacién, ventilacion, extraccion, mobiliario, medidas para dar
acceso a personas con impedimentos, etc.), los cursos a ofrecerse y actividades a
llevarse a cabo en cada instalacion. En el caso de laboratorios es imprescindible
también adjuntar la tabla completada con la informacién requerida por la JIP que
se incluye en el Anejo E. Cantidad, descripcion, funciones, modelo, afio, y estado
de actualizacion del equipo (incluyendo tecnologias de la informacion),
instrumentacion y programados funcionales y disponibles en cada instalacion y los
cursos, practicas, o funciones académicas administrativas para los cuales se
utilizaran.

Tiempo real de uso de estos recursos que se asignara al programa propuesto, versus
los programas existentes que se sirven de los mismos, cuando aplique.

A base de esta informacion, se incluyen los siguientes apéndices, los cuales se explican
brevemente en la narrativa:

Plan a cinco (5) afios de Adquisicion, Reposicion y Mantenimiento de Equipo y
Actualizacion de la Infraestructura, con los costos estimados, los cuales se
reflejaran en la seccion de presupuesto. Si parte de la infraestructura contemplada
descansa en proyectos mayores en progreso o pendientes (por ejemplo,
construcciones, remodelaciones, ampliaciones, etc.), se incluye evidencia de que
¢éstos figuran en la planificacion fisica de la unidad o el sistema, con una fecha de
terminacion congruente con la fecha de inicio del programa.

Descripcion de los laboratorios asociados al ofrecimiento académico y permisos
necesarios para su operacion, incluyendo fecha de vigencia y gestiones de
renovacion, desglosados en la tabla requerida por la JIPs (Anejo F).

Copia de los permisos en vigor para el uso de estas instalaciones, incluyendo
laboratorios docentes y de investigacion, y para el uso, manejo, conservacion y
disposicion de sustancias quimicas y explosivos.

Copia de los informes de inspeccion vigentes del Servicio Estatal de Bomberos y
el Departamento de Salud, y de cualquier otro permiso requerido por el gobierno
estatal o federal.

Copia de la politica para el desarrollo de la investigacion y del plan para la
proteccion de los laboratorios y las investigaciones de la institucion.

Copia del manual o guia para la operaciéon de los laboratorios que contenga al
menos:

= Responsabilidades del personal a cargo
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= Procedimientos sobre el uso de instalaciones fisicas, equipo y materiales
= Plan para el desalojo en caso de emergencias

= Procedimientos para la disposicion de desperdicios quimicos, biologicos y
radiologicos

= Aspectos de higiene quimica

= En el caso de laboratorios de investigacion, incluir, ademas, las politicas para
el desarrollo de la investigacion y los planes para la proteccion de los
laboratorios y las investigaciones.

= Otros que apliquen.

Al describir las instalaciones, laboratorios y recursos de apoyo a la docencia existente
y por desarrollar, exponer el cumplimiento de los siguientes requisitos:

Plan de Contingencia para el manejo de emergencias o situaciones imprevistas,
segun requerido por el JIP.

Acondicionamiento y suficiencia para la facultad, la matricula proyectada y para
los otros programas existentes en la unidad proponente que hacen uso de estos.
Infraestructura adecuada y suficiente para apoyar la investigacion y la labor creativa
de los estudiantes y profesores de acuerdo con los objetivos y el perfil del egresado
propuestos.

Requerimientos de la agencia acreditadora profesional o de reconocimiento que
aplique, los criterios de la disciplina y la practica profesional.

Impacto del programa en las instalaciones y servicios existentes, y sus costos se
contemplan en el presupuesto y en el plan de Adquisicion, Reposicion y
Mantenimiento de Equipo y de Actualizacion de la Infraestructura, debidamente
cuantificado y realista.

B. Centros de practica o localidades externas

Si el programa hace uso de centros de practica o se contempla incluir experiencias de
campo en localidades externas con una duracidon en horas contacto igual o mayor que
el cincuenta (50) por ciento de uno o mas cursos’, es fundamental documentar los
siguientes requisitos:

Normas y procedimientos para la seleccion de los centros de practica o localidades
externas.

Centros de practica o localidades identificadas.
Criterios para la evaluacion del desempefio de los estudiantes en estos centros.

Personas responsables de la coordinacion, supervision y evaluacion de las
actividades, tanto por parte de la institucion como de los centros de practica o
localidades.

Cartas de entendimiento o acuerdos con todos los centros de préctica actualizadas
a la fecha de radicacion de la propuesta a la VP, consistentes con la informacion

7 Utilizando como base las horas contacto de un curso de tres (3) créditos.
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antes descrita, con la firma de los funcionarios con la autoridad correspondiente en
la institucion y los centros de practica o localizaciones externas.

Costos relacionados al uso de centros de practica u otras localidades, los cuales
figuraran en el presupuesto.

Al describir los centros de practica u otras localidades identificadas, presentar
informacion sobre los siguientes aspectos:

Suficiencia de las areas para los diversos contenidos, competencias y aplicaciones
contempladas en el curriculo y el perfil del egresado.

Adecuacidad de la infraestructura para proveer experiencias al dia con las
aplicaciones actuales de la disciplina, la préctica profesional y los criterios de la
agencia acreditadora o de reconocimiento.

Proporcion de instalaciones, equipos e instrumentos con respecto a la matricula
proyectada.

Suficiencia de los recursos humanos y fisicos para facilitar el proceso docente,
adelantar el cumplimiento de los objetivos del programa y el desarrollo del perfil
del egresado.

XIV. Servicios al estudiante

En esta seccion se demuestra que el programa cuenta con un sistema de servicio y apoyo
al estudiantado y ayudas economicas adicionales a las disponibles, conducentes a que
alcancen las metas propuestas por el programa.

A. Sistemas de servicio y apoyo al estudiante

El programa debe demostrar que cuenta con un sistema de servicio y apoyo, suficiente
y efectivo, considerando las demandas del programa propuesto y de los ya existentes.
En esta seccion se debe incluir la siguiente informacion:

Una descripcion breve de los servicios estudiantiles que se administran a nivel de
la institucion, incluyendo ubicacidn en la estructura académico-administrativa de
la unidad y horarios, estos servicios tales como: admisiones, registraduria,
asistencia economica, servicios médicos, recaudaciones, pagaduria, consejeria
profesional y servicios psicologicos, procuraduria estudiantil, servicios
bibliotecarios, colocaciones, actividades cocurriculares, otros apoyos académicos y
administrativos, asi como las medidas para asegurar que éstos atiendan las
particularidades especificas del programa propuesto y de su estudiantado.

Una descripcion breve de los servicios especificamente dispuestos para el
programa, incluyendo ubicacion, horarios, recursos humanos y fisicos, capacidades
tecnoldgicas asociadas a estos servicios (por ejemplo, consejeria académica,
tutoria, mentoria, prematricula, actividades cocurriculares, etc.).

Descripcién de mecanismos utilizados para el monitoreo del cumplimiento con la
secuencia curricular, incluyendo retencion y seguimiento del progreso académico
del estudiante e induccion al mundo del trabajo o a estudios posteriores.
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XV.

En el caso de programas académico a distancia, describir como estos sistemas de
servicios y apoyo a los estudiantes son suficientes y efectivos de manera remota.

B. Ayudas economicas

Programas subgraduados

Cuando aplique, se presenta una relacion de las ayudas econdémicas adicionales a
las ayudas ordinarias disponibles a los estudiantes subgraduados (por ejemplo,
becas u otros incentivos) para atraer y retener estudiantes, financiar la investigacion
subgraduada, estudio y trabajo, y otras actividades curriculares o cocurriculares.

Programas graduados

Se presenta una relacion de las fuentes de fondos internas y externas para ayudas
econdmicas, becas, salarios, ayudantias de catedra, u otros incentivos que estaran
disponibles para los estudiantes y para financiar la investigacion.

Tanto para los programas subgraduados como los graduados, se documenta en el
apéndice la disponibilidad de las ayudas que se identifican o las direcciones
electronicas donde puede accederse la informacion, las fuentes de financiamiento,
la cuantia, duracidn, requisitos para obtenerlas, y el numero de estudiantes a
beneficiarse, y las gestiones concretas realizadas por los proponentes para hacerlas
accesibles a los estudiantes, si aplica.

En resumen, la informacion presentada sustenta como las instalaciones fisicas, el
personal disponible, los recursos tecnologicos, los horarios de los servicios y las
estrategias propuestas para dispensar los mismos, asi como las ayudas e incentivos
economicos que se contemplan para los estudiantes:

= Responden a la matricula proyectada, el perfil socioeconomico y necesidades
del estudiantado, los calendarios y horarios lectivos que se proponen, las metas
y objetivos del programa propuesto, las areas criticas identificadas, y la
demanda de los programas existentes.

= Atienden los criterios aplicables de la agencia acreditadora o de
reconocimiento, aplicables.

= Promueven proactivamente la retencidon, el aprovechamiento y que los
estudiantes completen el grado dentro del tiempo prescrito.

= Proveen asistencia en la ubicacion de los egresados en el mercado de empleos
o para continuar estudios graduados relacionados a la disciplina o profesion.

Catalogo y divulgacion

En esta seccion se presenta la informacion a utilizar para dar a conocer el programa
propuesto. Se adhiere a la normativa aplicable, a los criterios y estdndares que promueven
la integridad institucional.
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Proveer como apéndice el texto que se incluird en el Catalogo y portal electronico de la
unidad, asi como todo texto a utilizarse para la promocion del programa (boletines,
opusculos, anuncios, comunicados de prensa, etc.) incluyendo:

= Descripcion del programa, el perfil del egresado y secuencia curricular.

= QOportunidades de empleo y estudios posteriores.

= Requisitos de admision y graduacion.

= Cuotas especiales.

= Ayudas econdmicas disponibles.

* Funcionarios principales y persona(s) contacto.

= Facultad, grados académicos e instituciones donde obtuvieron el grado.

= Instalaciones fisicas.

= Servicios principales.

= Politica de no discriminacion.

La informacion sobre el curriculo incluye la secuencia curricular con el titulo, de los cursos,
créditos, requisitos, correquisitos y descripcion del contenido. Debe asegurarse que en el
material de divulgacion se utilicen los logos oficiales de la unidad y de la UPR.

Es fundamental asegurar que los materiales de divulgacion:

= Cumplen con las politicas institucionales, criterios y estandares de agencias
acreditadoras y otros que apliquen.

= Constituyen informacion veraz que establece clara y realmente lo que puede ofrecer
el programa y la institucion.

= Plantean expectativas realistas en torno a las oportunidades de empleo, autoempleo, y
estudios posteriores para los egresados.

Ningiin programa nuevo podra promocionarse ni crear expectativa alguna a
estudiantes potenciales, hasta tanto se certifique la enmienda a la licencia de
autorizacion de la UPR para la creacion de un nuevo ofrecimiento académico.

Una vez autorizado, el programa nuevo podra abrirse a la admision cuando la
Vicepresidencia en Asuntos Académicos e Investigacion (VPAAI) asigne un codigo de
programa, registre y codifique los cursos nuevos, o los enmiende en el Archivo Maestro.

Plan presupuestario

En esta seccion se presenta y justifica el plan presupuestario en que se apoya la
implantacién del programa que se propone. La Unidad proponente realizara un analisis del
impacto fiscal de cada uno de los elementos del disefio del programa propuesto y los
estimados de costos, directos e indirectos tales como gastos de acreditacion,
compensaciones adicionales, servicios estudiantiles, actualizacion de recursos de la
informacion, laboratorios, promocion y divulgacion del programa, asi como los costos de
enmienda a la licencia por la creaciéon del nuevo programa, entre otros. Este andlisis
financiero sobre el impacto fiscal del programa debera realizarse en conjunto con la Oficina
de Presupuesto de cada Recinto o Unidad, quien emitird un documento certificado sobre el
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impacto fiscal del programa propuesto. Se presenta en términos de la inversion total y real
de la institucion en la iniciativa, esto es, los fondos disponibles y los adicionales
provenientes de la redistribucion de recursos de otras areas de la misma unidad que se
destinan al nuevo programa.

La propuesta presenta un plan presupuestario detallado a cinco (5) afios, que incluye:
* Los fondos propios institucionales que la Unidad asignara al programa.

* Los ingresos proyectados y esperados (Anejo G), calculados tomando en cuenta un
estimado conservador de la matricula anual y la pérdida de estudiantes de un periodo
lectivo a otro, segun las métricas institucionales.

= El desglose por objeto de gasto.
= Los costos recurrentes y no recurrentes.

Como requisito, el plan presupuestario adjunta la informacion que se detalla, segin
aplique:

= Certificacion de la Junta Administrativa consignando los fondos disponibles y los
adicionales provenientes de la redistribucion de recursos de otras areas de la unidad
proponente, los cuales coincidiran con lo que se informa en el plan presupuestario en
la propuesta.

= Cuando aplique, el analisis de costos a ser cubiertos mediante proyectos de auto
financiamiento o cuotas para el fortalecimiento de los ingresos®.

= Cuando aplique, la documentacidon oficial que consigne la procedencia y cantidad
otorgada de fondos externos, propodsitos, los objetos de gastos autorizados, la fecha de
inicio y la duracion de estos fondos.

Los costos se identifican y justifican claramente y se organizan dentro de, pero no limitado
a renglones que se presentan en la segunda pagina del Anejo G, en congruencia con lo
presentado a lo largo de la narrativa de la propuesta.

En la exposicion y justificacion del plan presupuestario propuesto se demuestra que se
cumple con los siguientes requerimientos:

= Exhibe armonia con las metas y objetivos del programa propuesto, los asuntos criticos,
las prioridades y las areas que necesitan fortalecerse, que se desprenden del anélisis.
Lo anterior incluye el reclutamiento de nueva facultad, si aplica.

* Los costos de implantacion y desarrollo del programa propuesto no irdn en menoscabo
de los recursos necesarios para asegurar la continuidad y excelencia de la oferta
existente en la unidad.

$El manejo de los ingresos por cuotas sera conforme a los procedimientos establecidos al amparo del Trust Agreement
de 1 de junio de 1971.
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XVII.

= Se contemplan los costos de todas las actividades presentadas en la propuesta con
impacto presupuestario, incluyendo aquellas dirigidas a obtener y mantener la
acreditacion o reconocimiento profesional, cuando corresponda.

= EIl plan se sustenta en estimados de costos realistas y adecuados a las prioridades y
necesidades, suficientes para la implantacion exitosa del programa y basados en
cotizaciones precisas, recientes y documentadas.

= Los estimados de ingresos, fondos y gastos se alinean con la proyeccion de matricula
y aseguran que el estudiantado tendra acceso oportuno a los cursos en la secuencia
curricular, asi como a las experiencias, actividades, recursos de la informacion,
tecnologias, equipos, instrumentos, servicios, ayudas, etc., necesarios para su
experiencia académica a través del programa.

= Se identifican recursos y reservas para asegurar la continuidad del programa y para
gastos imprevistos.

Plan de avaluo

En esta seccion se presenta el plan de avalto, del programa académico propuesto. Este se
fundamenta en la misién, metas y objetivos del programa, filosofia educativa y perfil del
egresado, e incidird en todos los aspectos del programa. Este debe incluir, sin limitarse:
recursos, facultad, demanda por el programa, servicios, investigacion y aprendizaje
estudiantil, entre otros.

El plan se conceptia y disefia de tal forma que guie un proceso de avalio sostenido
mediante la recopilacion y andlisis de datos e informacidon que evidencien la efectividad
del programa en el logro de las metas y los objetivos trazados, incluyendo el perfil del
egresado (Anejo H). Se definen los puntos de cotejo programaticos (por ejemplo, inicio,
desarrollo, culminacion, egresado) en los cuales se recopilaran multiples y variadas
evidencias cuantitativas y cualitativas del desempefio del programa, que sustenten una
toma de decisiones informada encaminada al desarrollo del programa. Las decisiones
pueden variar desde medidas para fortalecer y asegurar la calidad del programa académico
a través del tiempo (por ejemplo, continuar ofreciéndolo segin disefiado, introducir ligeras
modificaciones, efectuar cambios fundamentales, etc.), hasta la determinacion de
descontinuar su oferta.

Entre otros, el plan de avalto sirve de plataforma para examinar y analizar la efectividad
del programa, desde su implantacion y a través del tiempo y se dirige a:

= Cuantificar y cualificar, tanto los insumos como los resultados.

= Evaluar la vigencia de las necesidades y oportunidades que suscitaron su creacion.
= Determinar la pertinencia, idoneidad y vigencia del curriculo.

= Estimar el valor predictor del éxito académico de los criterios de admision.

= Determinar la efectividad de las metodologias educativas.

= Describir la ejecucion de los egresados a partir de indicadores de éxito (por ejemplo,
empleabilidad, estudios graduados, revalidas, licencias, certificaciones, etc.)
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El plan se presenta como apéndice en su forma esquematica y operacional. En la narrativa,
se describe brevemente el modelo de avalto a utilizar, considerando los siguientes
aspectos:

Armonia del plan con las politicas y guias institucionales sobre la evaluacion de
programas académicos que estén vigentes a la fecha de radicacion de la propuesta, y
con el plan de avalto de efectividad institucional de la unidad, en cumplimiento con
los estandares vigentes de la Middle States Commission on Higher Education
(MSCHE) y con la acreditacion profesional de los programas.

Alineamiento entre los indicadores y las medidas de desempefio y efectividad
programatica con el logro de las metas y objetivos del programa.

Alineamiento del componente de avaliio de la efectividad del aprendizaje con los
elementos del perfil del egresado y con el plan de avaluo del aprendizaje de la
institucion, en cumplimiento con los estandares vigentes de la MSCHE y con la
acreditacion profesional de los programas.

Indicadores y medidas de resultados para la evaluacion del cumplimiento de los
estandares de acreditacion profesional o reconocimiento, cuando aplique.
Identificacion de los puntos de cotejo—componentes curriculares y cursos—fuentes de
informacion, procesos y fechas en que se recogera la informacion.

Diversidad de insumos cuantitativos, cualitativos, internos y externos.

Estructuras y estrategias para asegurar la participacion de estudiantes, facultad,
administradores, evaluadores externos, patronos, egresados, etc.

Personas responsables de recoger la informacion y de actuar sobre las conclusiones y
hallazgos que surjan del avaltio
Itinerario o fechas aproximadas asignadas a las actividades del plan.

Plan de desarrollo

El plan de desarrollo, a cinco (5) anos, del programa debe incluir como minimo lo
siguiente: objetivos, actividades, fecha en que se espera realizar cada actividad, recursos y
evaluacion. Deberd proveer para la preparacion del informe anual sobre la implantacion
del programa hasta la fecha en que se gradlie su primera clase. Ademas, debe, entre otros
asuntos, hacer referencia a:

Las proyecciones de matricula y de presupuesto;

las actividades necesarias para el proceso de acreditacion del programa (en los casos
que aplique);

los retos mas significativos que se tendran, asi como los obstaculos que se prevean;
los criterios que utilizaran para establecer prioridades y asignar recursos;

la tasa de graduacion esperada;

los nuevos cursos por crearse;

las actividades de servicio e investigacion del programa;

el plan de evaluacion periodica del programa, incluyendo el avalto del aprendizaje;
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XX.

= ¢l reclutamiento, plan de desarrollo y evaluacion de la facultad; y el apoyo y
fortalecimiento esperado de los recursos bibliotecarios.

El seguimiento e implantacién del plan de desarrollo de un programa nuevo prepara a éste
para rendir el informe requerido por la Junta de Gobierno al completar el primer afio de su
implantacién y para rendir los informes bienales subsiguientes, segun requeridos en el
Articulo X de la Certificacion Num. 67 (2024-2025) de la Junta de Gobierno. Estos
informes presentan el andlisis de las fortalezas y debilidades del programa y del logro de
los objetivos (por ejemplo, aspectos cumplidos y no cumplidos); los planes especificos para
atender las debilidades que se desprendan de dicho informe; y cualquier otra informacion
que requieran las guias emitidas para la preparacion de estos. También identificaran las
modificaciones necesarias a hacerle al programa, segin surjan de la evaluacion.

Los programas nuevos también habran de rendir los informes de desarrollo e implantacion
segun éstos sean requeridos por la Junta de Instituciones Postsecundarias de Puerto Rico.
Estos informes deberan ser remitidos a la VPAAI para el tramite correspondiente.

Informacion adicional

En esta seccion se debe incluir informacion adicional relevante para la evaluacion y
consideracion de la propuesta. Es importante adjuntar las certificaciones de aprobacion del
Senado Académico y de la Junta Administrativa. Ademas, se pueden incluir cartas de
endoso al programa propuesto, siempre y cuando estas contribuyan significativamente a la
evaluacion de su viabilidad y contengan compromisos concretos necesarios para su
implementacion.

Tramites

= Las propuestas se dirigen a la VPAAI con una carta de endoso del Rector(a) de la
unidad proponente, acompafiadas con las certificaciones del Senado Académico y la
Junta Administrativa, quienes recomiendan la creacion del programa.

= La narrativa de la propuesta, los prontuarios de los cursos y anejos se someten en
formato electronico.

= Debe incluir una lista de las referencias empleadas, utilizando un estilo de citacion
uniforme a través de todo el documento.

= La propuesta se puede presentar en espaiol o en inglés.

= Las propuestas para la creacion de programas de postgrados, de grados inicos o con
ofertas limitadas en Puerto Rico, y de programas susceptibles de acreditacion, se
redactaran en inglés. Esto permite agilizar los procesos de acreditacion y que la (JIP),
adscrita al Departamento de Estado de Puerto Rico, pueda constituir una Junta
Consultiva que posea las credenciales académicas y experiencias adecuadas para
evaluar la solicitud de enmienda a la Licencia.

= La Vicepresidencia se hace cargo del tramite de la propuesta a la Presidencia de la
UPR.

= El presidente presentara la propuesta para la consideracion de la Junta de Gobierno,
acompanada de las certificaciones y documentos e informes requeridos.
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= Una vez la Junta de Gobierno apruebe la propuesta, la Unidad hara el tramite de la
solicitud de enmienda a la licencia de la UPR. Los proponentes deberan incorporar las
recomendaciones de la Junta de Gobierno a la propuesta, previo a su presentacion al
JIP.

XXI. Fuentes de informacion sugeridas

Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico. (1973-1974). Certificacion Numero 106: Electivas
libres.

Junta de Gobierno de la Universidad de Puerto Rico. (2015-2016). Certificaciéon Numero 60:
Enmienda a la Certificacion 105 (2014-2015) JG, de la Tabla de equivalencias de tarea
académica para el personal docente de la Universidad de Puerto Rico.

Junta de Gobierno de la Universidad de Puerto Rico. (2019-2020). Certificacion Numero 44:
Politica de segundos bachilleratos, segundas concentraciones o especialidades,
concentraciones menores y certificaciones profesionales en la Universidad de Puerto Rico.

Junta de Gobierno de la Universidad de Puerto Rico. (2023-2024). Certificacion Numero 125:
Guia para la creacion, codificacion uniforme y el registro de cursos en la Universidad de
Puerto Rico.

Junta de Gobierno de la Universidad de Puerto Rico. (2023-2024). Certificacion Numero 142:
Reglamento para la evaluacion de programas académicos en la Universidad de Puerto Rico.

Junta de Sindicos de la Universidad de Puerto Rico. (2000-2001). Certificacion Numero 190:
Politica institucional y direccion estratégica para la educacion continua y estudios
profesionales en la Universidad de Puerto Rico.

Junta de Sindicos de la Universidad de Puerto Rico. (2003-2004). Certificacion Numero 138:
Politica institucional sobre las acreditaciones de los programas académicos y servicios que
rinde la Universidad de Puerto Rico.

Junta de Instituciones Postsecundarias. (2021, 23 de abril). Reglamento para el licenciamiento de
instituciones de educacion postsecundaria en Puerto Rico (9272). San Juan, Puerto Rico.
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CARTA DE INTENCION
Certificacion 167 (2024-2025) de la Junta de Gobierno

Le informo oficialmente 1la intencibn de 1la Universidad de Puerto Rico en
de someter una propuesta para la creacion del siguiente

ofrecimiento académico:

1. NOMBRE DEL OFRECIMIENTO ACADEMICO Y GRADO A OTORGARSE

2.  JUSTIFICACION Y PERTINENCIA DEL OFRECIMIENTO ACADEMICO
Describa la relevancia de crear el ofrecimiento y, en el caso de credenciales apilables, de cada nivel. Destaque
la necesidad social, académica o laboral.

3. CUPO Y DEMANDA PROYECTADA
Mencione el cupo y la demanda estimada del ofrecimiento académico respaldado con datos estadisticos o
estudios de mercado. Para credenciales apilables mencione el cupo y demanda proyectada de cada nivel.

4. MERCADO LABORAL A IMPACTAR
Defina el perfil del mercado o sector profesional que se beneficiara de los egresados del ofrecimiento
académico. Para credenciales apilables, de cada nivel.

5.  ANALISIS DE COMPETENCIAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS
Compare el ofrecimiento académico con programas similares en el Sistema de la UPR y en otras instituciones
y destaque sus caracteristicas inicas. Para credenciales apilables, de cada nivel.

6. ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO
Justifique como el ofrecimiento académico contribuye al desarrollo econémico local, especialmente si el
mismo se orienta hacia el mercado laboral de Puerto Rico. Para credenciales apilables, de cada nivel.

7.  VENTAJAS DE OFRECIMIENTO ACADEMICO A DISTANCIA (Si aplica)
Si el ofrecimiento se ofrecera a distancia, especifique las ventajas y beneficios de esta modalidad en términos
de alcance y recursos.

8. IMPACTO PRESUPUESTARIO
Detalle el presupuesto proyectado para implementar el ofrecimiento y especifique si cuenta con recursos
adicionales en el caso de programas graduados. Para credenciales apilables, de cada nivel.

9.  REQUISITOS DE ADMISION Y PARA COMPLETAR EL OFRECIMIENTO ACADEMICO (Por
ejemplo, certificado o grado)
Describa los criterios de admision y los requisitos para completar cada ofrecimiento. Para credenciales apilables,
de cada nivel.

10. PERFIL DEL EGRESADO (solo para credenciales apilables)
Describa las competencias y habilidades que adquiriran los egresados de cada nivel, destacando como los
niveles inferiores sirven de base para los superiores.

11. SECUENCIA CURRICULAR PRELIMINAR
Adjunte un esquema preliminar de la secuencia de cursos del ofrecimiento académico propuesto. Para
credenciales apilables, describa la trayectoria profesional que incluya la secuencia curricular preliminar de las
credenciales y como se apilaran.

Nota: La Carta de Intencién debe ser concisa, con un maximo de cuatro (4) paginas.’

® La Certificacion 67 (2024-2025) de la Junta de Gobierno, contiene la Guia para la redaccion y tramite de la carta
de intencion para propuestas de creacion de ofrecimientos académicos (Anejo 1).
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GLOSARIO DE TERMINOS RELATIVOS A LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

Calificacion
Forma de evaluacion objetiva de la ejecucion de un estudiante en un curso determinado.

Certificado especializado o técnico

Credencial académica que confiere la institucion educativa a quien complete un conjunto de cursos
y actividades educativas formales, de nivel postsecundario, preuniversitario que brindan
capacitacion especializada en una habilidad o area especifica y se centran en preparar a los
estudiantes para ingresar al campo laboral. El titulo conferido est4 consignado en la Certificacion
de la Junta de Gobierno que aprueba la creacion del programa académico

Certificado profesional

Credencial académica que confiere la institucion educativa a quien complete un conjunto de cursos
y actividades educativas formales, asociadas a un area de competencia a la par con los requisitos
conducentes a un grado de nivel de bachillerato o graduado. Su estructura curricular puede estar
constituida por cursos de nivel subgraduado o graduado. El titulo conferido esta consignado en la
Certificacion de la Junta de Gobierno que aprueba la creacion del programa académico

Coherencia
Grado de adecuacion entre si de los distintos componentes o elementos de un programa
(necesidades, objetivos, contenidos, estrategias, recursos y sistema de evaluacion.

Cohorte

Consiste en que todos los estudiantes que cumplan con lo siguiente:
= estar matriculado para el primer semestre del afio equivalente
= procedentes de escuela superior o equivalente
» matriculados por primera vez a nivel universitario
= llevar carga académica completa (full-time)
* matriculados en programas conducentes a grado

Coloquio

Curso, con o sin crédito para el estudiante, en el cual se plantean y discuten temas de importancia
de una disciplina académica; desarrollado a base de conferenciantes visitantes y otros recursos.
Requiere la intervencion activa de los participantes. El profesor prepara la bibliografia, coordina
las lecturas y la discusion, evalua a los participantes y supervisa todas las otras actividades
relacionadas.

Concentracion (Major)

Conjunto de cursos y actividades educativas formales enfocadas en un campo, area funcional o
aplicacion de la disciplina mayor de un curriculo conducente a un grado académico de nivel de
bachillerato. Se organiza de forma tal que acredita que dicho campo, area funcional o aplicacion,
se especifique después de la disciplina mayor del grado que se otorga, segun designado en el
Registro de Oferta Académica de la UPR y en la Licencia de Renovacion de la UPR. Cada
concentracion es reconocida como un programa académico distinto por las autoridades reguladoras
y asi figura en los registros oficiales académicos.
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Conferencia

Curso o parte de un curso, en la cual el profesor hace la presentacion oral ante sus estudiantes
sobre un tema de una disciplina académica o utiliza una metodologia de interaccion continua
entre los miembros de grupo. El profesor podré hacer uso de recursos audiovisuales y
tecnoldgicos para fortalecer su exposicion.

Correquisito

Curso que se requiere el estudiante tome de forma coincidente o concurrente a otro curso, segun
establecido en la secuencia curricular, de forma que logre el aprendizaje esperado en el segundo
curso.

Credencial académica
Documento oficial que certifica los logros educativos y las competencias adquiridas por un
individuo al completar un programa en una institucion educativa. Incluye certificados y grados.

Crédito

Medida cuantitativa asignada a un curso que generalmente conlleva un minimo de 15 horas
contacto por periodo académico. En el caso de laboratorios, la medida varia de acuerdo con la
unidad y curso.

Curso
Unidad de estudio disefada para proporcionar a los estudiantes conocimientos y destrezas
especificas en un campo académico o disciplina particular.

Curso de electiva libre
Curso dentro de la secuencia curricular de grados asociados y bachilleratos que elige un estudiante
libremente entre todas las opciones de cursos disponibles sin restricciones tematicas.

Departamento
Division académica y administrativa dentro de una facultad (Reglamento General de Ila
Universidad de Puerto Rico).

Discusion

Técnica instruccional en la que se requiere de interaccion y dialogo continuo entre los miembros
del grupo; dirigida al desarrollo de destrezas de razonamiento, exposicion y fundamentacion de
ideas y puntos de vista.

Educacion general

Es el componente del programa de Bachillerato comun a todos los estudiantes que consiste en un
conjunto de actividades docentes, investigativas y curriculares, en las cuales los estudiantes
participan mas alld de su especialidad. La educacion general promueve el desarrollo de
competencias y destrezas, actitudes y conceptos que todo egresado debe poseer para su desarrollo
pleno y para desempefiarse de forma efectiva y responsable en una sociedad democratica y en
proceso de cambio continuo.

Electivas/Cursos electivos
Llamamos electivas a todos aquellos cursos que tome un estudiante que no sean los de los
componentes de educacion general o de la concentracion o especialidad con sus correquisitos.

Electivas libres

Cursos de la oferta académica diferentes en contenido a cualquier otro del programa de estudio del
estudiante que éste tome de acuerdo con su interés.
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Especialidad (Graduate Major)

Grupo de cursos y actividades educativas formales enfocadas en un campo, area funcional o
aplicacion de la disciplina mayor de un curriculo conducente a un grado académico de nivel
graduado. Se organiza de forma tal que acredita a que dicho campo, area funcional o aplicacion,
se especifique después de la disciplina mayor del grado que se confiere, segiin designado en el
Registro de la Oferta Académica de la UPR y en la Licencia de Renovacion de la UPR. Cada
especialidad es reconocida como un programa académico distinto por las autoridades reguladoras
y asi figura en los registros oficiales.

Estudio de Necesidades

Comprende un analisis exhaustivo del entorno interno y externo que identifica las discrepancias
entre los resultados obtenidos y los esperados, destacando la diferencia entre la situacion actual y
la ideal. Este estudio sefiala las areas que requieren intervencion y sirve de base para determinar
cuales seran abordadas a través del programa propuesto. Generalmente, se enfoca en las tendencias
del entorno externo (econdémicas, sociales, politico-legales, culturales, educativas, tecnologicas,
demograficas), incluyendo los programas académicos existentes en el mercado; la demanda por el
programa; las razones intelectuales, sociales, tecnoldgicas e institucionales para su creacion; las
oportunidades de empleo para los egresados; el compromiso de la comunidad interna y externa
hacia el desarrollo del programa; y la evidencia de la demanda ocupacional.

Estudio de viabilidad

Estudio formal de las circunstancias que hacen probable el éxito de un programa. Entre otros
asuntos, el estudio de viabilidad debe evidenciar que el programa propuesto satisface los requisitos
de profesionalidad y adecuacién prevalecientes en la comunidad puertorriquefia sobre sus
posibilidades reales de subsistencia y éxito que incluye entre otras cosas: un estudio de necesidad
y demanda que considere el perfil del estudiante que ingresa a la unidad, el costo de las
instalaciones fisicas y equipo necesarios y la forma en que se espera financiar los mismos; y
proyecciones financieras, incluyendo ingresos y gastos e indicando las fuentes y los conceptos.

Estudio Independiente

Técnica de ensefanza en la cual el estudiante trabaja individualmente con el asesoramiento y guia
del profesor. El estudiante y el profesor acuerdan las actividades que habra de ejecutar el estudiante
para alcanzar los objetivos del curso, como se va a evaluar el trabajo del estudiante y el tiempo
que tomara completar el mismo. El estudiante y el profesor interactian de forma regular y
sustantiva para asegurar el progreso académico en el curso.

Evaluacion
Proceso sistematico y reflexivo mediante el cual se recopilan, directa o indirectamente, medidas
cuantitativas o cualitativas que asignan valor al desempefio de los estudiantes con el objetivo de
medir su comprension, habilidades y logros en relacion con los objetivos de aprendizaje
establecidos.

Evaluacion de programas

La evaluacion de programas es un proceso continuo que da seguimiento al estado de situacion de
los programas académicos, su efectividad y progreso en el logro de su mision, metas y objetivos,
reconociendo y respondiendo a sus fortalezas y debilidades, identificando oportunidades para
reafirmar su excelencia y pertinencia, con direcciones importantes en las disciplinas y las
profesiones que necesiten ser atendidas, evaluando la relacion y la contribucidn entre programas y
la relacion con la mision, los planes de desarrollo y las agendas de planificacion de la unidad de la
Universidad de Puerto Rico. En el caso de programas acreditados, la evaluacion del programa se

GUIA PARA LA REDACCION DE PROPUESTAS PARA LA CREACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO | 3 6



enfoca en demostrar cumplimiento con los estandares de acreditacion de la agencia
correspondiente a la vez que evalua su efectividad, excelencia y pertinencia.

Evaluacion de resultados (outcomes assessment)

Modo mediante el cual una institucién utiliza los datos obtenidos del proceso de avaluo para
mejorar los procesos de ensefanza y aprendizaje y para el mejoramiento institucional en general.
La evaluacion de resultados debe ir de la mano con la planificacion y con el proceso de distribucion
de recursos.

Grado

Credencial académica que confiere la institucion educativa a quien complete satisfactoriamente
los requisitos del programa. El grado académico es el titulo consignado en la Certificacion de la
Junta de Gobierno que aprueba la creacion del programa académico.

Horas crédito/contacto

El nimero de créditos/contacto del curso se estimara a base del tiempo que se requerird para cubrir
el contenido y alcanzar los objetivos. Si el curso propuesto contiene créditos de tipo variable, se
debera indicar el minimo y el maximo de horas contacto.

Internado

Experiencia formativa en un ambiente de trabajo real en la cual el estudiante pone en practica y
amplia los conocimientos, destrezas y habilidades desarrollados durante sus afios de estudio para
desempefiarse con mayor efectividad en su disciplina o campo profesional.

Investigacion

Estrategia instruccional que requiere que el estudiante, mediante el desarrollo y aplicacion de un
método sistematico y bajo la direccion inmediata de un profesor, lleve a cabo un estudio de
naturaleza tedrica, descriptiva, cuantitativa, o cualitativa.

"Integrated Postsecondary Education Data System" (IPEDS) o Sistema Integrado de Datos
de Educacion Postsecundaria

Es un sistema administrado por el National Center for Education Statistics (NCES) de los Estados
Unidos. Recopila informacion detallada y estandarizada sobre instituciones de educacion superior,
incluyendo universidades, colegios comunitarios y otras instituciones postsecundarias. IPEDS
proporciona datos precisos y comparables que permiten a autoridades educativas, investigadores,
legisladores y al ptblico en general analizar y evaluar aspectos clave de estas instituciones.

Los datos recopilados incluyen matricula de estudiantes, tasas de retencion y graduacion, costos,
programas académicos y finanzas institucionales. Esta informacion es esencial para la toma de
decisiones informadas y la evaluacion del desempeno institucional. Ademas, IPEDS contribuye a
la clasificaciéon Carnegie de las instituciones de educacién superior y facilita el analisis
comparativo (benchmarking) mediante la identificacion de instituciones y programas homologos.

Laboratorio

Estrategia instruccional que implica el uso de actividades practicas o experimentos para desarrollar
destrezas profesionales o de una disciplina. Los estudiantes participan activamente, aplican
conocimientos tedricos, desarrollan habilidades técnicas, colaboran en grupos y se enfocan en
practicas seguras. La evaluacion es integral, abarcando comprension conceptual, habilidades
técnicas y analisis de resultados, y se busca una integracion coherente con la teoria impartida en
el aula. Este enfoque promueve el aprendizaje activo y la aplicacion practica del conocimiento.
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Laboratorio (instalacion fisica)
Espacio fisico donde se llevan a cabo actividades de investigacion o de ensefianza practica.

Licencia

Permiso que expide la JIPs a una institucion cuando, como resultado de una evaluacion, se le
autoriza a operar o a continuar operando en Puerto Rico como una institucion de educacion
superior. Se concede en funcion de los ofrecimientos académicos que interesa ofrecer o continuar
ofreciendo, del lugar o los lugares en que se ofrezca y del resultado favorable que evidencie la
evaluacion sobre el cumplimiento con los requisitos minimos establecidos en el Reglamento 9272
de 23 de abril de 2021.

Localidad Adicional

Cualquier dependencia en una localizacion geografica distinta que forma parte del sistema
educativo de una institucion cuyos ofrecimientos no pasan el 50% de los cursos, materias u
ofrecimientos con créditos acumulables hacia la obtencién de un grado en la que se ofrece, por un
periodo determinado, un programa académico conducente a un grado.

Logros/resultados
Comprobacion del éxito en conseguir las metas y objetivos.

Matricula

= Total - Numero de estudiantes oficialmente inscritos, registrados, que han pagado su derecho
de matricula y estdn cursados estudios que conllevan crédito.

= Regular - Numero de estudiantes quienes cursan estudios con una carga académica completa
de 12 créditos o mas a nivel subgraduado y a nivel graduado 8.

= Irregular - Numero de estudiantes que cursan estudios con carga académica parcial de 11
créditos o menos a nivel subgraduado y a nivel graduado 7 créditos o menos.

= Equivalente Regular - Es igual a la suma del numero de estudiantes regulares y del cociente
que se obtiene al dividir por la carga académica regular el total de créditos de los estudiantes
irregulares.

Metas

El fin altimo o el resultado que se espera lograr para atender los asuntos criticos identificados a
través de un analisis situacional de las necesidades de los grupos de interés del programa o de la
institucion. Las metas son extensiones logicas de la mision; son abarcadoras y definen la direccion
en que el programa desea moverse en un periodo de tiempo dado. Estan orientadas hacia logros
concretos y explicitos que se apoyan en los objetivos.

Se recomienda identificar tres categorias de metas:

= Metas para el desarrollo estudiantil — resultado de la experiencia académica que se persigue
para facilitar el desarrollo intelectual, emocional, moral y fisico de los estudiantes.

= Metas para el desarrollo social — resultados que se persiguen en las areas de investigacion y
servicio publico
= Metas para el desarrollo institucional — resultados que se relacionan a los recursos de la

institucion, que facilitan el cumplimiento de las metas en las otras dos areas (desarrollo
estudiantil y desarrollo social).
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Mision

La mision de una institucion define el proposito fundamental y los principios que guian el
comportamiento institucional. La declaracion de mision es un planteamiento abarcador que
describe la razon de ser de la institucion y sus compromisos sociales. Ademas, la mision establece
los limites de la jurisdiccion o autoridad de la institucion. Se entiende que la mision es fija a menos
que cambie por ley o accion oficial. La mision de cada componente o unidad de una organizacion
debe estar enmarcada en la mision institucional. Debe describir la razén de ser de cada unidad que
pertenece a la instituciéon enmarcando y articulando el desarrollo en forma coordinada y
sistematica.

Niveles educativos

Los distintos niveles en los que se puede cursar estudios de educacion superior, a tenor con la
siguiente progresion: grado asociado, grado de bachiller, maestria y doctorado. Los certificados
son titulos intermedios entre los niveles aqui mencionados (JIPs, Reglamento 9272).

Objetivos

Planteamientos especificos del nivel de resultado esperado en un periodo definido de tiempo.
Incluyen: qué resultados se esperan, quién debe manifestarlos, en qué condiciones y qué criterios
seran utilizados para medir éxito o fracaso. (Kauffman & Hernan, 1991). Los objetivos son los
enunciados de los resultados esperados en la consecucion de las metas. Los objetivos deben incluir
especificaciones que permitan contestar las siguientes preguntas:

@ ;Qué? — Naturaleza de la situacién que desea alcanzar.

= ;Cuanto? — Cantidad o porcién de la situacion que desea alcanzar.

= ;Cuando? - Fecha en la cual se espera lograr la situacion.

@ ;Quién? — Grupo de personas o porcion del medio ambiente donde se quiere alcanzar la
situacion

= (Donde?  — Area geografica, institucion u oficina donde se lograra la situacion.

Objetivos de aprendizaje

Aseveraciones que expresan, en forma clara y precisa, los logros que se espera que los estudiantes
alcancen (saber, hacer y valorar) como resultado de las experiencias educativas en el curso. Deben
centrarse en el estudiante, no en el curso o el profesor; ser coherentes con el perfil del egresado y
expresar lo que se espera el estudiante aprenda al haber completado el curso. Reflejan las
conductas, logros, acciones concretas y resultados observables del aprendizaje, relacionados a las
actividades que se llevaran a cabo. Sirven de guia para evaluar el aprendizaje del estudiante y
deben ser observables y medibles cualitativa o cuantitativamente para estimar el nivel de logro
alcanzado.

Oferta académica
Conjunto de programas y cursos de educacion postsecundaria aprobados para una institucion
especifica y detallados en la licencia otorgada segun los estatutos vigentes.

Ofrecimiento académico

Todo programa, concentracion, especialidad o cualquiera otra denominacion académica, que haya
de anunciar u ofrecer una instituciéon de educacion superior, como un conjunto separado y
predefinido de materias conducentes a un grado, diploma, titulo u otro reconocimiento oficial.

Perfil del egresado

Estructura descriptiva que representa la promesa y el compromiso institucional hacia la sociedad
y los estudiantes al declarar la intencion del programa. Expresa las caracteristicas y competencias

GUIA PARA LA REDACCION DE PROPUESTAS PARA LA CREACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO | 3 9



basicas y profesionales esperadas en el desempefio de un egresado al completar sus estudios, en
términos de conocimientos, destrezas y disposiciones para cada nivel educativo, o de cada
concentracion o especialidad.

Plan de reclutamiento personal docente

Proceso mediante el cual las universidades se renuevan y se nutren del personal mas idoneo, con
nuevas ideas, perspectivas y peritaje adecuado para cumplir con su mision, metas y objetivos. Este
proceso debe fundamentarse en planes de desarrollo a mediano y largo plazo y en el
establecimiento de prioridades por las unidades.

Postgrado
Ofrecimiento académico que ocurre posterior a la obtencion de un grado de bachillerato, de
maestria o doctoral. También incluye programas graduados.

Practica supervisada

Estrategia instruccional a través de la cual se provee al estudiante experiencias integradoras en
escenarios de practica, con el propoésito de desarrollar competencias especificas en su area de estudio.
Aplica a los programas académicos, profesionales, para profesionales, técnicos, a las artes creadoras y
al deporte.

Prerrequisito

Curso que se requiere el estudiante haya aprobado antes de matricularse en determinado curso, de
forma que pueda lograrse el aprendizaje del contenido nuevo. El prerrequisito tiene que ser
consono con lo estipulado en la propuesta para el establecimiento del programa o con la propuesta
del programa vigente, segin corresponda.

Productos
Resultados o fines que se unen para formar un logro mayor.

Programa (definicion operacional)

Conjunto de actividades que realiza una institucion y que utilizan o consumen recursos — dinero,
personal, espacio, equipo, tiempo. Las instituciones organizan estos recursos para crear programas
que satisfagan necesidades particulares de una audiencia o sector, en un periodo de tiempo dado,
por lo que se convierten en parte consustancial de los medios para el logro de su mision.

Programa académico o de estudios

Conjunto de cursos y actividades educativas formales, conducentes a uno o mas grados académicos
dentro de una disciplina mayor o medular comtn, aprobado por la Junta de Gobierno y autorizado
por la Junta de Instituciones Postsecundarias de Puerto Rico y que figura en la Oferta Académica
de la Universidad de Puerto Rico.

Programa apilable (“stackable”)

Los programas apilables son conjuntos de logros académicos acumulables que facilitan el avance
profesional de los estudiantes. Se caracterizan por su modularidad, donde cada credencial
representa habilidades especificas y puede obtenerse individualmente o en conjunto. Ademas,
ofrecen flexibilidad al permitir que los estudiantes elijan credenciales segun sus intereses y metas
profesionales. Estos programas permiten un progreso escalonado, comenzando desde niveles
basicos hasta mas avanzados, y mejoran las cualificaciones laborales de los estudiantes,
aumentando sus oportunidades de empleo. También apoyan el aprendizaje continuo, permitiendo
la adquisicion de nuevas credenciales a lo largo de la carrera, y estan alineados con las necesidades
y estandares de la industria, haciendo que sean més relevantes y valiosos para los empleadores.
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Programa graduado
Ofrecimiento conducente a un grado o reconocimiento académico oficial de nivel superior al del
grado de bachillerato, tales como la maestria y doctorado.

Programa subgraduado
Ofrecimiento conducente a un grado o reconocimiento académico oficial desde el certificado
técnico hasta el de bachillerato.

Seccion
Ofrecimiento de un curso, a una hora y dia especifico.

Secuencia curricular

Ordenamiento secuencial de los contenidos, objetivos y actividades de un curriculo; se espera que
esté en concordancia con el alcance del curriculo (lo que debe ensefiarse y ser aprendido/ perfil del
egresado) y que asegure coherencia y continuidad en el aprendizaje.

Seminario

Estrategia instruccional dirigida al debate, discusion y didlogo en un clima de colaboracion
reciproca que requiere trabajo de investigacion, observacion y analisis por parte de los estudiantes,
sobre temas particulares en un area de estudio.

Solicitante
Toda persona que aspira a realizar estudios universitarios dentro del sistema universitario UPR.

Suficiencia
Grado con que un programa satisface las necesidades detectadas. Nivel de exhaustividad, relacion
entre los objetivos y las necesidades.

Técnica de ensefianza de un curso o parte de un curso sobre temas o problemas relacionados,
efectuado mediante trabajos préacticos en areas manuales, industriales o de creatividad artistica.

Tesis o Disertacion

Curso o parte de un curso que requiere del estudiante un proyecto de investigacion en su area de
estudios como requisito para la obtencion de un grado de maestria o de doctorado. La tesis o
disertacion demuestra el nivel de dominio que el estudiante posee de su disciplina y constituye una
aportacion al conocimiento.

Unidad académica

Componente de una institucion de ofrecimientos académicos conducentes a uno o mas grados,
diplomas u otros reconocimientos académicos oficiales dentro de una misma area del saber, tales
como un decanato, colegio, facultad, escuela o departamento.

Vision

Es una descripcion breve, clara, concisa, precisa e inspiradora de como aspiramos que luzca la
organizacion o grupo de organizaciones en el futuro, si ésta logra - exitosamente con su mision,
metas y objetivos, y logra su potencial a un nivel de calidad. La mision es algo que debe ser
logrado mientras que la vision es algo que debe ser perseguido. La vision es la imagen de éxito de
la organizacion.
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EJEMPLO DE TABLA PARA LA DISTRIBUCION DE CURSOS POR COMPONENTES

Cursos de Educacion General

Codificacion y
numeracion

Titulo del curso

Créditos
(para el estudiante)

Horas contacto

Total

Por ciento

Cursos Medulares

Codificacion y
numeracion

Titulo del curso

Créditos
(para el estudiante)

Horas contacto

Total

Por ciento

Cursos de Concentracion o Especialidad

Codificacion y
numeracion

Titulo del curso

Créditos
(para el estudiante)

Horas contacto

Total

Por ciento

Cursos Integradores o Tesis

Codificacion y
numeracion

Titulo del curso

Créditos
(para el estudiante)

Horas contacto

Total

Por ciento
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COHERENCIA, SUFICIENCIA Y ALINEACION DEL PERFIL DEL EGRESADO
CON EL CURRICULO PROPUESTO

METAS DEL
APRENDIZAJE

PERFIL DEL
EGRESADO DEL
PROGRAMA

ESTANDARES DE LA
AGENCIA ACREDITADORA,
SI APLICA

CODIGO DEL
CURSO

TITULO DEL CURSO
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PERFIL DE LA FACULTAD PROPUESTA PARA EL PROGRAMA DE

APELLIDO
Y NOMBRE

GRADOS
ACADEMICOS, RANGO TiPO DE NOMBRAMIENTO A UNIDAD
A TIEMPO COMPLETO (TC) 0 A INSTITUCIONAL O .
AREA DE INSTRUCTOR, TIEMPO PARCIAL (TP) DEPARTAMENTO | Fecape | CODFICACION
ESPECIALIDADO | CATEDRATICO eneLcu el | momtsomn | YTTULODE TAREA NUMERO DE
CONCENTRACION, AUXILIAR, PROFESOR TIENE A LOSCURSOS |, o, | PREPARACIONES
INSTITUCION YARO | CATEDRATICO | PERMANENTE b o stucioy | QUEENSERAO AL ARO
EN QUE OBTUVO ASOCIADO, o OR NOMBRAMENTO ENSENARA
CADA GRADO CATEDRATICO | ProgaToRio | CONTRATO ORINCIPAL

ACADEMICO

* Incluye tareas segun descritas en la Certificacién Nim.105, 2014-2015, Junta de Gobierno.
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DESCRIPCION DE LOS LABORATORIOS ASOCIADOS
AL OFRECIMIENTO ACADEMICO!®

Indique el tipo y naturaleza del laboratorio, el curso al que corresponde utilizando la siguiente
clasificacion:

Apoyo tecnoldgico (AT)  Ciencias (C) Practicas asociadas a los cursos (P)  Desarrollo de destrezas de investigacion (DT)

Nombre del . e Inventario . Breve Promedio de
. Clasificacion . Cantidad s .
laboratorio del equipo descripcion estudiantes

10 Tabla tomada de la Solicitud de Enmienda para Creacion de Nuevos Ofrecimientos Académicos- Seccion 28.4.
Consejo de Educacion de Puerto Rico.
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PERMISOS REQUERIDOS PARA LA OPERACION DE LABORATORIOS!

Permiso

Fecha de vigencia

Gestiones de renovacion

Procedimiento  para el  manejo,
mantenimiento 'y  disposicion  de
explosivos conforme la Ley 134 de 1969,
segiin enmendada, Ley de Explosivos de
Puerto Rico

Junta de Calidad Ambiental
= Desperdicios toxicos
= Desperdicios solidos peligrosos
= Otros (especifique)

Occupational  Safety and  Health
Administration (OSHA)

Cumplimiento con niveles de
bioseguridad seglin clasificados por
centros para el Control y Prevencion de
enfermedades (en inglés, Centers for
Disease Control and Prevention, CDC)

Certificaciones y licencias de
programados para computadoras

Cualquier otro permiso requerido por el
gobierno municipal, estatal o federal para
que el programa pueda comenzar a operar
(especifique)

" Tubla tomada de la Solicitud de la Certificacion de la Adecuacion de los Laboratorios. Consejo de Educacion de

Puerto Rico.
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CONCEPTOS

Totlea

Serdcios Personales

Aportaciones Patronales ¥
Beneficios a Empleados

Materiales uso Educativo y de
Oficina

Equipo Educative y (Hros
HMante nimiento de Equipo

HMejora miente Profes ional
Recursos BbBograficos

Tecnologa Educativa

Gastos de Acreditacion

[ otas:

GUIA PARA LA PREPARACION DEL PLAN PRESUPUESTARIO

Unidad:

Universidad de Puerto Rico

Propuesta:

Afio Fiscal:

Formato Presentacién del Presupuesto Estimado - Nuevos Programas (5 afios)

1 2 3
1er Ao
Todl ter
Afio
TR

0 @ %

Costo
Recunerts:

Costo No
Recuerts

1]

4 5 3}
2do Afo
Costo Totl 240
R urente RCOS‘D r::e Afio
[Bumerta) o [

) o
0

7 g 9
3er Afio
Costo Total Zor
Reutent: RCosbo r::e A
[Bumearto) e Falve @

30 @ 50
0

10 11 12
4to Ao
Cosho Total din
Bt uriorte Costo No ke
[Aum erba) Recunerte [Cal. 10+ 1)

30 @ W
1}

13 14
Sto Afio
Costo
R urente RCosID r::e
[Bumerts) o
0 [

15 16 17
T atal

Tokl 5o Gogtos Coaba ko

Afio Recurra e Recurrame
0Tl A2+ 140 | | GOl fe 4+ T A0 19 (00 24§+ B A1+ 10
k! kil ki
0 1] 1]
0 1] 1]
0 1] 1]
0 0 1]
0 0 1]
0 0 1]
0 1] 1]
0 1] 1]
0 1] 1]

Coztp Total
il 18 +47

&

1. Cadaconcepto del presupuesto se ampliard para presentar el detalle v 13 justificacidn narrativa de 10s costos necesarios para el establecimiernta del programa académico. Veranejo.

2. Los costos adicionales por afio v de caracter recurrente, implican s0lo saumentos en los senicios directos a los estudiantes v otros gastos operacionles afectados por el factor inflacionario. Los costos no recurrentes se estim aran para

las renglones

3. Enelrenglon de salarios docertes s establecerd el sueldo segin |3 escala basica aplicable Anstructor con Maestria M ae) wio Catedratico Auxiliar con Doctorado Coc). Las aportaciones patronales y beneficios marginales (Seguro

Social Federal, Sist

4. Sedeberd preparar un andlisis de |atares académica del depatamenta, tom ando en consideracidn |a facultad disponible versus 13 facuttad necesana para los nueva s offecimistos wio aumento en el nimera de horas créditos.

5. La Qficina de Presupuesto de cada Unidad participars activamente en el proceso de preparacion y evaluacion de los estimados de costos.
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UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

UNIDAD:

PROPUESTA:

ANO FISCAL:

JUSTIFICACION Y EXPLICACION GENERAL DEL PRESUPUESTO ESTIMADO
NUEVOS PROGRAMAS
JUSTIFICACION Y EXPLICACION POR ANOS
CONCEPTOS DETALLE
Servicios personales

Aportaciones patronales y
beneficios a empleados

Materiales uso educativo y de
oficina

Equipo educativo y otros
Mantenimiento de equipos
Mejoramiento profesional
Recursos bibliograficos
Tecnologia educativa

Gastos de acreditacion
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ALINEACION DEL PERFIL DEL EGRESADO CON EL MARCO CONCEPTUAL
Y EL DISENO CURRICULAR DEL PROGRAMA PROPUESTO

Mision:
PERFIL DEL PERFIL DEL ,
TiTULO
EGRESADO DEL EGRESADO COMPONENTE
METAS OBJETIVOS CURSO/CURSOS +
RECINTO O DEL RECINTO CURRICULAR i
CODIFICACION
UNIDAD 0 UNIDAD
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