Universidad de Puerto Rico
Recinto de Rio Piedras
Decanato de Asuntos Académicos

PROCESO PARA REALIZAR EL RECLUTAMIENTO DOCENTE
EN EL RECINTO DE RiO PIEDRAS

Introduccion

El Recinto de Rio Piedras (RRP) plasmé en Compromiso 2023 su agenda de trabajo del
guinquenio. En el mismo se definieron cuatro areas de accién concertada: Investigacion
y creacion, Oferta académica y servicios de apoyo para el éxito estudiantil, Gestion
sustentable, efectividad y eficiencia, y Responsabilidad social universitaria y vinculacion
comunitaria. Atemperados a la realidad socio-econémica del pais y de la institucion, las
metas y objetivos de nuestro plan estratégico persiguen también la reestructuracion
académica y administrativa del Recinto.

Compromiso 2023 mantiene el compromiso con la excelencia académica, valor que nos
ha caracterizado a lo largo de nuestra historia. Esta excelencia académica requiere de
una facultad diversa que cuente con preparacién académica y haberes consonos con
una universidad doctoral de alto nivel de investigacion. Lo que hace necesario el
reclutamiento docente para apoyar a las unidades en el logro de sus metas, que a su vez
adelantaran las metas de la facultad y del Recinto.

Esta necesidad debe atenderse mediante un plan de reclutamiento, a regirse por la
normativa institucional; principalmente por el Articulo 43 del Reglamento General de
la UPR, que establece los criterios para la seleccién de personal y por la
Certificacion Num. 35, 2016-2017, del Senado Académico, que establece las Normas
generales para la implantacién de los procesos de reclutamiento, nombramiento y
evaluacion del personal docente del RRP de la UPR (Ver Anejo A).

Las etapas a seguir en el proceso de reclutamiento docente se describe a continuacion.
Proceso de Reclutamiento Docente

l. Determinacion del nimero de plazas docentes a ser abiertas
La Oficina de Presupuesto hara un analisis de los recursos fiscales de la institucion en
este afio académico y presentard a la Oficina del Rector las alternativas que viabilicen la

asignacion presupuestaria para la adjudicacion de plazas. ElI Rector determinara el
numero de plazas docentes a abrirse.
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Il. Aprobacion de los planes de desarrollo académico de las unidades
(programas, escuelas, facultades)

Las unidades deben aprobar sus planes de desarrollo académico. Los mismos deben
atender los hallazgos de su evaluacion quinquenal y ser consonos con las prioridades
identificadas en el plan estratégico del Recinto, Compromiso 2023. Ademas, deben tener
metas y objetivos realistas, pertinentes y actualizados, congruentes con la vision y mision
del programa, facultad o escuela y el Recinto, El desarrollo de estos planes debe darse
con la participacion amplia de los diferentes grupos que componen la unidad y ser
aprobados en una reunion citada especialmente para ello. [La Certificacion 9, afio 2003-
2004, del DAA, provee la Guia para el Plan de Desarrollo Académico de los Programas.]

. Determinacién del Perfil del docente a ser reclutado

El perfil para el reclutamiento del docente emerge del Plan de Desarrollo Académico del
Programa pues en el mismo se persigue fortalecer la oferta académica y la agenda de
investigacion, creacion y servicio de la unidad. El programa debe establecer en su plan
de desarrollo académico los criterios fundamentales con los que deben cumplir los
docentes necesarios para alcanzar las metas y los objetivos trazados.

IV.  Solicitud y justificacion de reclutamiento en las unidades

El DAA, a través de la Division de Investigacion Institucional y Avallo, proveera a las
unidades datos que les permitan hacer un andlisis de la situacion particular de sus
programas académicos y de las tendencias marcadas en los ultimos cinco afios. Se les
proveeran datos estadisticos tales como: a) estudiantes: nuevo ingreso (cupo,
solicitantes, admitidos y matriculados), matricula total anual y total anual de graduados;
b) cursos: cupo segun la clasificacion del curso y secciones por semestre (a cupo, sobre
cupo y bajo cupo); c) profesores: plaza regular (total y nUmero de profesores con 25 afios
0 mas de trabajo), contratos a tiempo completo y contratos a tiempo parcial (nidmero de
créditos); d) sustituciones de tarea: investigacién/creacion, administracién/direccion,
coordinacion, otros; e) compensaciones adicionales; f) FTE (tarea de los profesores
regulares y por contrato). El Decanato de Estudios Graduados e Investigacion proveera
datos, tales como: a) logros en la investigacién; b) blsqueda y obtencién de fondos
externos. La Oficina de Presupuesto del Recinto proveera la informaciéon de los fondos
disponibles para la otorgacion de las plazas.

Cada programa utilizard su plan de desarrollo académico, la informacion recopilada y
provista por la Divisién de Investigacion Institucional y Avallo del DAA, el Decanato de
Estudios Graduados e Investigacion y la Oficina de Presupuesto, para presentar su
propuesta de reclutamiento docente al Decanato de Facultad o Escuela. Las propuestas
deben plantear la necesidad especifica de plazas tomando en cuenta también: a) la
mision de la unidad y su curriculo actualizado; b) objetivos institucionales (Compromiso
2023); c) la relacién de estudiantes a docentes (a tiempo completo y a tiempo parcial);
d) unicidad (caracteristicas que hacen al programa uno distinguible en el Sistema UPR);
e) alcance nacional (contribucion de la plaza/s solicitada/s al fortalecimiento o creacion
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de areas neuralgicas para el desarrollo de PR) f) investigacion; g) busqueda de fondos
externos. En el caso de los programas individualmente acreditados, deben informar como
contribuye el reclutamiento solicitado al cumplimiento con los requisitos de acreditacion.

V. Analisis de propuestas y datos: solicitud de plazas en las facultades y escuelas

Cada facultad o escuela sera responsable de evaluar las peticiones de reclutamiento
docente de cada uno de sus programas o unidades y determinard su pertinencia y el
orden de prelacién asignada a cada una. Presentara al DAA su peticion de plazas,
justificando la misma y el orden asignado. Las propuestas incompletas seran devueltas.

VI. Determinacion de la asignacion de plazas a los programas y convocatorias

Una vez analizadas las propuestas, el DAA le someterd su recomendacion a la Oficina
del Rector. Una vez aprobada la propuesta de plazas docentes por el Rector, estas seran
enviadas a la Vicepresidencia de Asuntos Académicos del Sistema UPR para su
aprobacion. Dicha oficina informara su decision final al Rector y este a su vez al DAA,
las facultades y escuelas. Luego se procedera con el proceso de redaccion, aprobacion
y publicacién de convocatorias para las plazas aprobadas.

En la redaccién de la convocatoria, las unidades usardn como guia la hoja Informacién
minima y sugerida a incluir en las convocatorias para nombramientos probatorios
docentes y para actualizar el acervo de candidatos, provista por el DAA. (Ver Anejo B)
En la redaccion y publicacion de la convocatoria también tomaran en cuenta la
Certificacion 87, 2005-2006, de la Junta Administrativa, que establece la politica sobre
diversidad en la formacién académica del profesorado para fines de reclutamiento. Este
proceso deberé abarcar no solo a la comunidad académica local, sino a la internacional,
por medio de una convocatoria de amplia divulgacion. (Ver Anejo C)

VII.  Busqueda, evaluacion y seleccion de los recursos docentes

Los comités de personal de las unidades concernidas evaluaran a todos los interesados
gue sometan su candidatura a ocupar la/s plaza/s anunciada/s, mediante convocatoria,
en su unidad. Haran las recomendaciones pertinentes a los directores de departamento
y decanos de facultad o directores de escuela. Para ello, seguiran la normativa
institucional establecida.

El decano de facultad o director de escuela hara llegar al DAA la recomendacién de
otorgacion de plaza/s, acompafiando la/s misma/s con la documentacién listada y/o
solicitada en los siguientes documentos del DAA: Lista de cotejo de documentos a
entregar para reclutamiento de personal docente, Cartas de recomendacion del
candidato seleccionado (individual para cada candidato), Resumen de las Evidencias de
Publicaciones y Labor Creativa del Candidato a Plaza y Tabla comparativa de los
candidatos considerados para nombramiento probatorio en la disciplina. (Ver Anejo D).

El DAA evaluara la recomendacion junto con la documentacion sometida y le rendira un
informe a la Oficina del Rector.
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VIII.  Autorizacion para extender cartas de oferta a candidatos seleccionados

Luego de la evaluacion de las recomendaciones de adjudicacion de plazas, la Oficina del
Rector notificara a las facultades, escuelas y al DAA su autorizacion para el envio de las
cartas de oferta a los candidatos seleccionados. Una vez se reciban las aceptaciones de
las mismas, se procedera con la redaccion y firma de las cartas contractuales.

IX. Firma de las cartas contractuales y envio de la documentacion de adjudicacion
del nombramiento probatorio

Las unidades se encargaran de la preparacion y la firma de las cartas contractuales de
acuerdo con la Certificacion Nam. 17, 2012 — 13 de la Junta Administrativa (Ver anejo
E). Enviaran al DAA las cartas contractuales para ser revisadas y firmadas por la Decana.
También enviaran al DAA y a la Oficina de Recursos Humanos toda la documentacion
requerida para tramitar el hombramiento probatorio. Este proceso concluira con la
autorizacion del nombramiento por el Rector evidenciada con su firma en el documento
de nombramiento.



ANEJO A

Certificacion Num. 35 AA 2016-17



UNIVERSIDAD BE PUERTO RICO
RECINTO DE RI0 PIEDRAS

PO Box 21322

San Juan PR, 00931-1322
Tel. 787-763-4970

Fax 787-763-3999

Certificacion Nuam. 35
Ano Académico 2016-201"7

Yo, Claribel Cabdn Sosa, Secretaria del Senado Académico del
Recinto de Rio Piedras, Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO QUE:

El Senado Académico, en la reunion extraordinaria celebrada el
27 de octubre de 2016, acordé:

e Aprobar las Normas generales para la implantacion de los
procesos de reclutamiento, nombramiento y evaluacién del
personal docente del RRP de la UPR, segin enmendadas, las
cuales forman parte de esta Certificacion.

o Esta Certificacion deja sin efecto la Certificacion Nam. 83, Afio 1991-
1992, del Senado Académico.

Y para que asi conste, expido la presente Certificacion bajo el sello
de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras, a los veintiocho
dias del mes de octubre del afio dos mil dieciséis.

Cl%r%:?él ({iaer; S;)sa

Secretaria del Senado
yrs

Certifico correcto:
Y et g G

Maria de los Angeles Castro Arroyo, Ph. D.
Rectora Interina

Anejo

Patrono con Igualdad de Oportunidades en el Empleo M/M/V/I
Web: http://senado.uprrp.edu « E-mail: senado.rrp@upr.edu
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Normas generales para la implantacién de los procesos de reclutamiento, nombramiento
y evaluacion del personal docente del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico
Certificacion NUm. 35, Aiio Académico 2016-2017, Senado Académico

INTRODUCCION!

Este documento tiene el propdsito de actualizar la normativa vigente relacionada con los
procesos de reclutamiento, nombramiento y evaluacioén del personal docente para propésitos de
permanencia y ascensos en rango. Dispone, ademas, lineamientos para la evaluacion formativa
hacia el desarrollo integral y permanente del docente durante todas las etapas en su relacién
contractual con la Universidad. El protocolo establecido va dirigido a sistematizar dichos
procesos, siempre tomando en consideracion las particularidades de las facultades y escuelas
del Recinto, de modo que se provea la flexibilidad necesaria para atender las necesidades de las
mismas sin menoscabo de los derechos y responsabilidades de los docentes. También se
propone establecer reflexién y guia sobre extremos no cubiertos por las Certificaciones vigentes,
entre los cuales destaca la participacion estudiantil en el proceso evaluativo del docente y la
mentoria docente. La compleja realidad del docente por contrato y la sensibilidad necesaria para
aunar las mejores fuerzas intelectuales en el tratamiento de este crudo y delicado asunto,
requiere un documento integro, separado, aunque necesariamente armonizable con el que aqui
se revisa.

Los objetivos son:

1. Proveer guias para seleccionar el mejor personal docente, con la mas alta
capacitacion y experiencia académica
2. Garantizar un proceso de evaluacién que promueva el desarrollo del docente y le
permita contribuir en el adelanto de la misién y las metas del Recinto.
Los procesos de reclutamiento, nombramiento y evaluacion del personal docente tomaran en
cuenta la evaluacién de pares y estudiantes?, y se regiran por el principio de mérito (ver nota al
pie de pagina numero 4 de la Certificacion Nim. 113, Afio 2014-2015 del Senado Académico).

A. RECLUTAMIENTO

Es mediante un continuo y planificado proceso de reclutamiento que las universidades se
renuevan y se nutren del personal mas idoneo, con nuevas ideas, perspectivas y peritaje
adecuado para cumplir con su mision, metas y objetivos. Los procesos de reclutamiento se
fundamentaran en los planes de desarrollo a mediano y largo plazo de las unidades, articulados
con las metas institucionales. Este proceso de busqueda de los mejores candidatos con la mas
alta preparacion académica debe ser ampliamente divulgado y estar exento de todo tipo de
prejuicio®.

1 Todos los titulos, los puestos y las funciones incluidas en este documento son aplicables a ambos géneros por igual,
ya que pueden referirse o ser ocupados o ejecutados por hombres o mujeres, indistintamente.

2 De estar disponibles las evaluaciones estudiantiles

3 Certificacion Num. 113, Afio 2014-2015, Senado Académico (SA); Certificacién Nam. 17, Ao 2012-2013, Junta
Administrativa (JA); Certificacion Num. 27, Afio 2008-2009, JA; Certificacién Num. 8, Afio 2007-2008, JA; Certificacién
Nam. 88, Afio 2005-2006, JA; Carta Circular Num. 1, Afio 2011-2012, Decanato de Asuntos Académicos (DAA), asi
como cualquier otra certificacién que enmiende, revoque o sustituya las citadas en este documento.
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Normas generales para la implantacion de los procesos de reclutamiento, nombramiento
Certificacién NGm. 35, Afio Académico 2016-2017, Senado Académico

El proceso de identificar a los mejores candidatos para el desempefio docente* debe estar
fundamentado en una evaluacion rigurosa que evidencie sus méritos y haberes. En este proceso
se tomaréa en consideracién, entre otras cosas, su expediente académico, la universidad donde
obtuvo el grado, sus logros académicos y profesionales, su dominio de la materia que ensefiara
e investigara y sus planes académicos, asi como experiencias previas en la docencia,
publicaciones, proyectos creativos y conferencias que permitan determinar su capacidad para la
investigacion cientifica o labor creativa y el compromiso con la filosofia y los objetivos de la
Universidad de Puerto Rico establecidos en la declaracion de propésito del candidato. Este es el
comienzo de un proceso continuo que discurrira en etapas sucesivas de evaluaciones para las
recomendaciones de permanencia, ascenso en rango y otros peldafios de desarrollo integral y
permanente del docente.

1. Planes de desarrollo y de re¢lutamiento de las unidades

a. Cada facultad o escuela, cpn la participacion mayoritaria de sus docentes, elaborara
un plan maestro de desarrpllo organizacional que integre los planes de sus distintas
unidades, y elaborara a hase de estos un plan de reclutamiento5, conforme a lo
estipulado en la Carta Circular Nim. 12, Ailo 1988-1989, de la Oficina del Rector, la
Carta Circular Nam. 11, Afip 1989-1990, del Decanato de Asuntos Académicos (DAA),
la Certificacién Num. 110, Afio 1997-1998, de la Junta Administrativa (JA), la
Certificacion Num. 39, Afio|2015-2016, de la Junta de Gobierno y la Carta Circular R-
0708-0?, Afio 2007-2008, de la Oficina del Presidente de la UPR.

b. El plan de reclutamiento estara articulado con “los planes estratégicos del Recinto y
de la uhidad, y ajustados|a los recursos fiscales disponibles” 5. Este plan incluira
"justific?ciones académicas y consideraciones métricas, asi como la asignaciéon de
prioridades a base de las dreas claves de necesidad y desarrollo™ y se revisara cada
cinco afos. Incluira las pstrategias que se consideran para las areas de dificil
reclutamiento segun estipuladas en la Carta Circular R-0708-07 de la Oficina del
Presidente - Normas para el Reclutamiento de Profesores o Investigadores en Areas
de Dificil Reclutamiento o Casos de Destrezas (2007-2008).

c. Elplan de reclutamiento fomentara la diversidad en la procedencia universitaria, en el
perfil formativo, en la experiencia docente y en el enfoque académico de los
candidatos a plazas docentes, como lo requiere la Certificacion Nim. 87, Ao 2005-
2006, de la Junta Administrativa, “Diversidad en la formacién académica del
profesorado para fines de reclutamiento”.

d. En los casos que asi lo requieran, el Articulo 42, Secciones 42.1 a 42.1.5, del
Reglamento General de Ja Universidad de Puerto Rico (RGUPR) establece las

% Este documento se aplica a todas las categorias docentes, segln se definen en el articulo 41 del Reglamento
General de la Universidad.

5 Circular Num. 2, Ao 2004-2005, DAA; Circular Num. 9, Afio 2003-2004, DAA; Circular Nam. 3, Afio 2003-2004, DAA.
§ Certificacién NGm. 39, Afio 2015-2016, Juntg de Gobierno (JG).
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Normas generales para la implantacién de los procesos de reciutamiento, nombramiento
y evaluacion del personal docente del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico
Certificacion Num. 35, Afio Académico 2016-2017, Senado Académico

excepciones a la norma general de requerimiento de doctorado para el reclutamiento
y otorgacién de permanencia al personal docente.

2. Convocatoria

La convocatoria inicia el proceso de seleccién y reclutamiento del personal docente. Se
recomienda que todo el proceso de convocatoria, evaluacion, seleccién y recomendacion de
candidatos para nombramiento se coordine en las diferentes instancias para que no exceda
un semestre académico y sea compatible con el inicio de los periodos lectivos para todos los
docentes.

a. Una vez que una unidad, conjuntamente con su decano, identifique un area de
necesidad para reclutamiento docente, y la rectoria del Recinto apruebe la plaza
correspondiente, se procedera con el proceso de convocatoria para otorgar dicha
plaza docente.

b. El director del departamento o su cargo equivalente, conjuntamente con el Comité de
Personal de su unidad y en didlogo con su decano, redactara la convocatoria
correspondiente para la plaza docente. En el caso de que la plaza sea para mas de
una unidad (nombramiento conjunto), los directores de los departamentos o sus
cargos equivalentes, conjuntamente con los Comités de Personal y en dialogo con
sus respectivos decanos, redactaran la convocatoria’. La convocatoria seguira los
criterios para reclutamiento en puestos probatorios reafirmados en la Circular Num.
01, Ao 2011-2012, del DAA.

c. La convocatoria debe solicitar como minimo los siguientes documentos: curriculum
vitae, la declaracion de propdsito en la cual el candidato exponga sus planes
profesionales de ensefianza e investigacion, transcripciones de crédito o su
equivalente segun la universidad de procedencia, certificaciones de grados
académicos y cartas de recomendacion.

d. Una vez elaborada, la convocatoria se enviara al DAA para su revision y aprobacion,
previo a su publicacién.

e. Una vez recibida la aprobacion del DAA, se procedera a realizar la convocatoria,
usando para ello el criterio de maxima divulgacion (tanto impresa como en linea)
establecido en la Circular Nam. 04, Afio 2000-2001 del DAA.8

f. El solicitante remitira sus documentos en contestacién a la convocatoria emitida por
las unidades concernidas, siguiendo las directrices establecidas por la convocatoria.

g. Eldirector de la unidad acusara recibo de la documentacion sometida por el candidato
en un tiempo menor a cinco dias habiles luego de haberla recibido.

h. El presidente del Comité de Personal de la unidad descalificard del proceso de
evaluacion a todo solicitante que no cumpla con los requisitos de la convocatoria. Se

7 Véanse las Certificaciones Nims. 74 y 134, Afio 2013-2014, del SA.

& para esto el DAA envia a la Oficina de Comunicaciones el texto de la convocatoria para coordinar el inicio de la
divulgacién amplia. Tan pronto la Oficina de Comunicaciones publica la convocatoria, notifica al DAA quien, a su
vez, envia a la unidad copia del anuncio final.
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Certificacion Nam. 35,

le avisara por escrito al so
haber recibido sus credenc

icitante en un tiempo menor a diez dias habiles luego de

Cada unidad podra mant

iales para evaluacion.
ner un acervo de candidatos potenciales que renovara

periédicamente (Carta Circular Num. 5, Afio 2015-2016, del DAA).

3. Evaluacién, seleccion y recomendacion de candidatos para nombramiento

a.

b.

La responsabilidad de evaluar, seleccionar y recomendar candidatos recae sobre el
Comité de Personal de la unidad, el director de la misma y el decano de la facultad.
Los candidatos que respondan a una convocatoria para una plaza compartida entre

dos unidades seran evalu

un nombramiento conjunto
Se aplicara un procedimie
acudan a la convocatoria.

Afo 2005-2006, JA; Num.
Nam. 17, Afio 2012-2013, |
y toda otra certificacion o n

dos por los comités de personal de ambas unidades para
interdepartamental o interfacultativo.

nto uniforme de evaluaciéon a todos los candidatos que
La evaluacion se basara en las Certificaciones: Nim. 87,
88, Ao 2005-2006, JA; Num. 110, Afio 1997-1998, JA;
A, en el Articulo 42 (Secciones 42.1 a 42.1.5) del RGUPR;
ormativa que emitan las autoridades concernidas.

El expediente del candidato incluira su curriculum vitae, la declaracién de propdsito
en la cual éste exponga sus planes profesionales de ensefianza e investigacion,
transcripciones de crédito| oficiales si fuera un documento que la universidad de
procedencia utilizara o su equivalente segun la universidad de procedencia, grados
académicos y otros estudios, experiencia profesional, referencias profesionales y
académicas y cartas de recomendacién. El expediente del solicitante incluira la
evaluacion de sus contribuciones intelectuales y creativas por pares.

Como parte del expediente del candidato, se incluiran las evidencias de evaluaciones
previas que se le hayan hecho en otras unidades del Sistema (Circular Num. 12, Afio
1988-1989, de la Oficina del Rector). El candidato presentara la evidencia
correspondiente.

Las unidades podran splicitar evidencia de reconocimientos y distinciones,
publicaciones, conferencias, portafolios y labor creativa, participaciéon en comités de
tesis y disertacion, asi como otros documentos que sean pertinentes.

Todos los candidatos que cumplan con los criterios establecidos en la convocatoria
seran entrevistados. La entrevista puede ser presencial o por algiin medio electrénico
apropiado.

El Comité de Personal puec
publicas tales como: confe
otras.

El Comité de Personal
entrevistados y considerad
por el DAA para el reclutar

le requerir la participacion de los candidatos en actividades
srencias, seminarios, charlas o ejecucion creativa, entre

preparara una tabla comparativa de los candidatos
os para nombramiento, segun los formularios requeridos
iento de personal docente. La tabla presentara un orden

de prelacidn de los candidatos para su reclutamiento.
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j- El director notificara a los docentes con permanencia de su unidad (auxiliares,
asociados y catedraticos) el periodo durante el cual la tabla comparativa y los
expedientes de los candidatos estaran disponibles para su revisién. Los docentes
podran someter por escrito su apreciacién sobre el candidato ante el Comité de
Personal y el director de la unidad previo a la toma de la decisién final.

B. NOMBRAMIENTO PROBATORIO

Se otorgaran nombramientos probatorios siempre que el candidato cumpla con los requisitos
de la plaza segun lo estipulado en la Seccién 30.1.2 del RGUPR, en la Certificacién Num. 53,
Ao 1988-1989, del Senado Académico, y en la Certificacion Num. 35, Ao 1990-1991, de la
Junta Universitaria.

1. Proceso

a. Oferta

vi.

vii.

Una vez termine sus deliberaciones, el Comité de Personal elevara, por conducto
del director de la unidad, su recomendacion al decano de la facultad. En caso de
que la recomendacién del director difiera de la decisién del Comité, el director
presentara las dos evaluaciones al decano, quien tomara ambas en consideracion
al elevar su recomendacién, por conducto del DAA, al rector, junto con un borrador
de la carta de oferta y los documentos en el expediente.

EI DAA, en dialogo con la unidad, podra recomendar posibles cambios al texto del
borrador de la carta de oferta. El borrador final acordado sera el que se elevara al
rector. El decano discutira con el rector todos los compromisos incluidos en la
carta de oferta al candidato.

El rango de ingreso que podra ofrecerse al candidato seguird las normas
estipuladas en el Articulo 44 del RGUPR.

El Rector emitira la carta de oferta al candidato. Esta incluira lo que se espera
académicamente del candidato, el rango recomendado, los acuerdos econémicos
y apoyos institucionales, de acuerdo con las instrucciones provistas por el DAA.
El candidato aceptara la oferta mediante comunicacién escrita.

El director de la unidad concernida le requerira al candidato seleccionado todos
los documentos adicionales y oficiales necesarios para su contratacion que no
fueron incluidos en el expediente.

Luego de aceptada la oferta y realizado el nombramiento, el director de la unidad
informara por escrito a los candidatos que no fueron seleccionados.

b. Carta contractual

El director, junto con el Comité de Personal de la unidad, en dialogo con el decano
de la facultad y con el docente reclutado, preparara la carta contractual de acuerdo
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con la Certificacion Ndm. 17, Afio 2012-2013, JA, la Certificacion Num. 37, Afio
2014-2015, JU, y las directrices del DAA. El borrador de carta contractual se
elevara al DAA quien podra recomendar cambios al texto. La versién revisada de
la carta contractual se|enviara al rector junto con los documentos adicionales y
oficiales necesarios para la contratacion.

ii. En la carta contractual se estableceran tanto las obligaciones del docente
(ensefianza, investigacion o creacion, divulgacion y publicacion, y servicio) como
los apoyos que recibira de la institucion para poder cumplir las condiciones de la
contratacion durante los aiios en periodo probatorio. Entre estos estan descargues
para investigacién, ayudantias de cétedra entre aquellas que dispone la facultad
O programa, auspicio para viajes de investigacion o presentaciéon de ponencias,
oficina adecuada, actividades de desarrollo profesional, mentoria y otros.

iii.  Mediante la firma de lajcarta contractual el candidato aceptara las condiciones de
contratacion.

2. Orientacién y mentoria al re¢ién nombrado

a. El director de la unidad y el Comité de Personal tendran la responsabilidad primaria
de:
i. Orientarle sobre sus derechos y deberes.
ii. Examinar junto a él Ia carta contractual.
ii. Preparar un plan de evaluacion.
iv. Entregarle copia y explicarle el instrumento de evaluacién que atafie a su unidad.
V. Instrun'le sobre el Manual del Profesor y el RGUPR y modos de accederlos
electrémcamente
vi.  Informarle sobre la objligatoriedad de asistir a los adiestramientos para docentes
de nombramiento reciente ofrecidos por el Centro para la Excelencia Académica
(CEA) y con el Currigulo de Ensefianza-Aprendizaje para profesores nuevos y
profesores con nombramientos probatorios, estipulados en la Certificacion Ntm.
101, Ano 2000-2001 de la JA.

b. Incorporar al docente al programa de mentoria de su unidad. Las facultades y
escuelas tienen la responsabilidad de mantener un programa de mentoria, a fin de
apoyar y facilitar el desarrollo integral del docente y su integracion al ambito
universitario, proveyendo estructuras y recursos apropiados. Algunos programas de
mentorias pueden ser, pero no se limitan a: la asignacién de un docente con
experiencia como mentor| o el desarrollo de seminarios grupales guiados por un
docente de experiencia. ﬁ.a mentoria debe ser continua durante todo el periodo
probatorio (Ver apéndices)

c. Las facultades y escuelas‘yf podran organizar seminarios de orientacion al personal
docente de reciente contrgtacion que complementen los que ofrece el DAA a través
del CEA.
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C. EVALUACION DEL DOCENTE
1. Introduccién

a. Elproceso de evaluacion iniciado en las etapas de reclutamiento y nombramiento esta
dirigido a calibrar la incorporacién del docente al Recinto en todo lo referente a su
labor en la docencia, la investigacion o la creacion, la publicacion, la divulgacion y el
servicio, asi como a estimular la superacién continua y el desarrollo académico
integral del contratado.

b. La evaluacién anual del docente se fundamenta en un analisis abarcador y riguroso
de su gestion académica. Todas las facultades y escuelas tendran un instrumento de
evaluacion coherente con el Articulo 45 del RGUPR, que integre los criterios
establecidos en la Certificacion Num. 113, Afio 2014-2015, SA, incluyendo la
evaluacion estudiantil y el cumplimiento con las condiciones de su carta contractual
segun requerida por la Certificacion Nim. 17, Afio 2012-2013, JA, referente a la carta
contractual. Véase también la Certificacion Num. 141, Afio 2013-2014, SA, referente
a la evaluacién de los profesores por parte de los estudiantes. Se tomara en
consideracion cualquier otra norma complementaria aprobada por la facultad o unidad
analoga, Senado Académico, y las Juntas Administrativa, Universitaria y de Gobierno
de la UPR.

c. La evaluacion por pares sera realizada por el Comité de Personal (RGUPR y
Certificacion Num. 113, Afio 2014-2015, SA).

d. El Comité de Personal orientara oportunamente a los docentes sobre el afio en que
son elegibles para ser candidatos para ascenso o permanencia. El candidato a
permanencia sera notificado al menos al inicio de su cuarto afio, sobre su elegibilidad
para someterse al proceso y el calendario de fechas que le corresponde. En el caso
de candidaturas a ascenso, el tiempo se establece en funcion del rango, pero debera
notificarsele al docente con suficiente anticipacion para que éste pueda preparar
adecuadamente el expediente correspondiente.

2. Responsabilidades de los evaluadores

a. Participar de los adiestramientos que ofrece el CEA a los Directores y Comités de
Personal (Certificacion Nam. 32, Afio 2002-2003, segiin enmendada, de la JA).

b. El director junto con el Comité de Personal, asesorara al docente en el disefio de su
plan de desarrollo académico y le ofrecera orientacion sobre el proceso de evaluacion.
Se le entregara copia de los documentos que forman parte del proceso de evaluacién
al que esta sujeto. Esto se hara al inicio de su periodo probatorio.

c. Eldirector de la unidad armonizara las actividades mencionadas para que no conflijan
con el horario de trabajo del docente bajo evaluacion y viabilicen su participacion en
las mismas.

d. Através de las diversas etapas del proceso de evaluacion, el director y el Comité de
Personal mantendran un dialogo con el evaluado y discutiran con éste el resultado de
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las evaluaciones y sus recomendaciones. El mentor formara parte de este proceso en
la medida en que haya sido acordado entre este y el docente. .

El Comité de Personal de|la unidad, o una representaciéon de este (al menos dos
representantes), visitara c»[:n alguno de sus cursos (tanto subgraduados como
graduados, si los tuviera) a todos los docentes en probatoria que ofrecen clases.
Evaluara y preparard anugimente un informe escrito de la labor desempefiada por
cada docente. En el caso de los docentes que no ofrecen clase, el Comité de Personal
realizara una evaluacién equivalente. En o antes de 30 dias de haberse realizado la
visita, el Comité o al menos dos de sus integrantes, discutird el informe con el
evaluado y se le entregara copia escrita del mismo. El original del informe se
mantendra en el expediente del docente en su unidad después de firmado por ambas
partes.

De haber discrepancia entre el Comité de Personal de la unidad y el evaluado, éste
sometera por escrito sus argumentos y objeciones al director de la unidad, quien, a
su vez, enviara los mismos junto con su informe al Comité de Personal de Facultad
para su consideracion y daccidon correspondiente (de no existir dicho comité en la
unidad, se enviara al Decano). El Comité de Personal de Facultad o el Decano podra
solicitar informacién adicional a cualquiera de las partes y escuchara los
planteamientos del evaluado si éste solicitara audiencia. El resultado de Ia
reconsideracion sera informado al evaluado dentro de un periodo no mayor de 30 dias
calendario.
El Comité de Personal evaluara anualmente a los docentes en probatoria y en cada
ocasion preparara un informe de evaluacion escrito de la labor desempeiiada por el
docente que debera ser discutido con éste Ultimo (segin se establece en las
secciones 25.9 y 45.2 del RGUPR y las secciones Ill A 1 a 5 de la Certificacion Nam.
113, Afio 2014-2015). Al terminar el tercer afio, el Comité de Personal evaluara el

cumplimiento del docente
Dicha evaluacién se disq
posteridrmente se le en
Administrativa, quien a su

2013, Junta Administrativa).

3. Responsabilidades del cand

eoop

Cumplir con todos los térm
Preparar su plan de desarr
Participar del programa de
Conocer los reglamentos u
y a los ascensos.

n probatoria con las condiciones de su carta contractual.
sutira con el docente y el decano de la facultad, y
viara copia de la misma al secretario de la Junta
vez lo remitira al DAA (Certificacion Num. 17, Afo 2012-

dato en ruta a la permanencia

nos establecidos en la carta contractual.

pllo a partir de su carta contractual.

mentoria de su unidad y actuar de conformidad a este.
nhiversitarios y los procesos conducentes a la permanencia

Mantener una actitud recePtiva ante las recomendaciones que pueda recibir de su
mentor, director de la unidad y Comité de Personal relacionadas con su desempeiio
académico y su crecimientf o desarrollo integral.

Preparar su autoevaluacién anual y someterla al Comité de Personal.
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g.

h.

Participar en seminarios, talleres u otras actividades sobre estrategias de ensefianza,
evaluacion e investigacion ofrecidas dentro o fuera del Recinto.
Si es extranjero, debera estar atento y dar seguimiento a los tramites de su visado de
manera coordinada con el Decanato Auxiliar de Relaciones Internacionales.
El docente sujeto al proceso de mentoria:

i.  Mantendra informado al mentor sobre problemas y preocupaciones relacionadas

con el cumplimiento de sus responsabilidades docentes.

ii. Cumplira los acuerdos establecidos.
Preparara un plan de desarrollo integral para periodos de cinco afios, una vez haya
cumplido con su carta contractual o luego de la permanencia, lo que ocurra primero.
Presentara un informe de progreso de su plan cada dos afios y realizar4 los ajustes
pertinentes al mismo.

4. Responsabilidades del mentor

a.

b.

Colaborar con el docente en la preparaciéon de un plan de trabajo que le permita
cumplir con su carta contractual y para el mejor desempefio de su labor.

Proveer una guia al docente que le sirva de apoyo, asi como de retrocomunicacion,
en el cumplimiento de su plan de trabajo.

Reunirse regularmente con el docente sujeto a la mentoria. Las reuniones se
realizaran por acuerdo mutuo y durante su periodo de probatoria. Las interacciones y
discusiones seran confidenciales.

Contribuir a establecer y ampliar las redes académicas, asi como respetar la
independencia intelectual y de criterio del docente.

En el caso de las mentorias colectivas mediante seminarios de formacién permanente
de las unidades, el mentor disefiara los protocolos de seminario y establecera y
discutira con claridad las estrategias y los objetivos de las mentorias.

Los mentores tomaran los adiestramientos correspondientes para realizar
efectivamente su labor®.

En casos en que el mentor sea miembro del comité de personal debera inhibirse del
proceso de evaluacion.

5. Recomendacién de permanencia

El Articulo 46 del RGUPR establece las condiciones bajo las cuales se otorga la

permanencia al personal docente. Asimismo, identifica los organismos y funcionarios que
participan en la recomendacién y la decision de esta accién de personal. Para
complementar lo estipulado en este Articulo, se recomienda lo siguiente:

? El Centro para la Excelencia Académica contara con la principal responsabilidad de educacién continua sobre

mentoria.
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a. Cada afio, el docente en ruta hacia la permanencia tendra que entregar al
director y al Comité|de Personal de su unidad una autoevaluacién que recoja
sus haberes académicos durante ese afio y le permita reflexionar sobre sus
areas en desarrollo seglin estipulado en la carta contractual. Esta
autoevaluacion integrara la retroalimentacién o recomendaciones del mentor.

b. El docente debera|completar la informacion de su curriculum vitae en el
sistema institucional del perfil del profesor, a través del programa
computadorizado FACTUM, o el que esté vigente al momento de su
9valuaci6n (Certificacion Num. 88, Afio 2005-2006, de la JA y Manual del
Profesor).

c. ElComité de Personal evaluara anualmente al docente en ruta a permanencia.
I;EI informe se discptira con el evaluado. EI Comité de Personal ofrecera
retfrocomunicacién a las autoevaluaciones anuales entregadas por el docente,
antes de finalizadq el siguiente semestre académico. Esto con el fin de
reconocer logros a| momento y ofrecer recomendaciones para atender las
areas de desarrollo [que se observen.

d. EI Comité de Personal de la unidad, utilizando las evaluaciones anuales
anteriores, hara un |informe global escrito donde presentara el discernimiento
cualitativo de las eyaluaciones e instrumentos de evaluacion utilizados y lo
sometera al finalizar el cuarto afio de servicios. Este debe recoger el desarrollo
brofesional del docente, segun haya quedado establecido en los informes
énuales previos que se someteran como evidencia. Este informe sera el
fundamento para lajrecomendacion de la permanencia.

e. Cuando las evaluagiones hayan evidenciado progreso continuo, desarrollo y
compromiso con la bnidad que recluta, con los estudiantes, con la comunidad
universitaria y con la Academia, asi como el cumplimiento con la totalidad de
ios requerimientos gde su carta contractual, se recomendara la incorporacién
permanente del dodente a la Institucién.

f. Bajo ninguna circunstancia se recomendara para permanencia a un docente
cuyas evaluaciones para renovacion de nombramiento no hayan sido
satisfactorias.

g. Eldocente podra apelar al director de la unidad en caso de no estar de acuerdo
¢on su evaluacion de permanencia. De continuar el desacuerdo, podra apelar
al Comite de Personal de la Facultad, luego al decano y finalmente a la Junta
Administrativa (Certificacion Num. 29, Afo 1999-2000, de la JA). Las
gecisiones de la Junta Administrativas son apelables a instancias superiores
(Certificacién Num. [138, Ao 1981-1982, del Consejo de Educacion Superior).

D. EVALUACI()N} ESTUDIANTIL DE|LOS DOCENTES

El proceso de evaluacién estudiantil es parte fundamental del mejoramiento continuo de la
labor docente. Los estudiantes del Reginto participaran en la evaluacién de los docentes en cuyos
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cursos estén matriculados. Esta evaluacion tiene un peso del 25% del criterio de calidad de
ensenanza (Certificaciéon Nam. 113, Afio 2014-2015, SA).

1.

Todos los docentes de ensefianza del Recinto de Rio Piedras seran evaluados
semestralmente por los estudiantes matriculados en todos sus cursos. Cada Facultad
utilizara el instrumento de evaluacion estudiantil segun establecido en la Certificacion
Num. 141, Afio 2013-2014, SA., y podra afadir incisos adicionales de estimarlo necesario.
El personal docente que no estd en sala de clases y que atiende directamente al
estudiantado sera evaluado por los estudiantes que reciben sus servicios.

La oficina correspondiente en cada unidad, junto con representacién estudiantil de los
consejos de estudiantes de facultad constituidos, establecerd un calendario para
administrar los instrumentos de evaluacion estudiantil de su unidad.

a. Dicha evaluacion se efectuara preferentemente durante los meses de octubre —
noviembre, marzo — abril, segun corresponda.

b. Cada facultad determinara el método electrénico idéneo para implantar los
procesos de evaluacion. En todos los casos, la institucién ofrecera garantias de
anonimato a los estudiantes que participen en las evaluaciones.

Una vez concluidas las evaluaciones estudiantiles y entregadas las notas, la oficina
correspondiente presentara un informe de los resultados al departamento de la unidad,
cuyo director notificara y discutira los resultados con el docente.

Los decanos, directores de unidades y miembros del Comité de Personal se inhibiran de
sus propias evaluaciones y de la custodia de las mismas. El departamento o unidad
concernida determinara el proceso a seguir para manejar estas evaluaciones.

Las Facultades estableceran los parametros para determinar si la evaluacion del docente
es excelente, buena, regular o deficiente, en las dimensiones correspondientes.

a. En el caso de estimarlo necesario, el comité de personal, en comunicacion con el
director de la unidad, convocara al docente para discutir los resultados de la
evaluacion y establecer las medidas que sean necesarias, incluyendo un plan de
apoyo para el docente en aquellas areas que asi lo ameriten.

b. Eldocente tiene derecho a dialogar con el director de la unidad sobre los resultados
de la evaluacion estudiantil para constatar cualquier tipo de queja de parte de los
estudiantes, si ese fuera el caso, y poder presentar sus puntos de vista, para
entonces, llegar a acuerdos.

La unidad designada por la facultad conservara y eventuaimente divulgara los resultados
de la evaluacién estudiantil de los docentes de ensefianza y los compartira con el Comité
de Personal y el director de la unidad a la que esta adscrita el docente y al estudiantado
segun establecidos por las leyes y reglamentos de la institucion.

Una vez concluidas las evaluaciones estudiantiles y entregadas las notas, los resultados
de las evaluaciones ya tabuladas (globales o individuales) estaran disponibles para
cualquier estudiante que interese verlas, respetando la confidencialidad de este asunto,
una vez se le haya informado al docente y, de ser el caso, se hayan discutido con este
ultimo. Cada Facultad designara el lugar donde se depositaran los resultados de las
evaluaciones de manera cénsona con lo establecido por las leyes y reglamentos de la
institucion.
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E. RECOMENDACION PARA ASCENSOS EN RANGO

1.

Cada facultad o escuela tendra un instrumento (cuestionario, ribrica, hoja de criterios)
aprobado por el pleno de su dlaustro, con los criterios de evaluacién y los indicadores
definidos por los cuales se evaluara al docente. Véase la Certificacion Nim. 113, Afio
2014-2015, SA.

Los docentes propondran su plan de desarrollo académico cada cinco afios a partir del
momento en que hayan cumplido con los términos de su carta contractual o desde el
momento de su ultimo ascenso en coordinacion con el director de la unidad, el mentor y
el Comité de Personal de la unidad. Véase Plan de Desarrollo Académico Integral del
Docente (Apéndice B). Este |plan servird de base para su préxima evaluacién para
ascenso o incentivos académigos.

Los haberes del docente para| propdsitos de ascenso se contaran a partir del ascenso
anterior o a partir de su nombramiento, en caso que no haya ascendido anteriormente.
Se tomaran en cuenta la Certificacion Num. 4, Aiio 2009-2010, Junta de Sindicos, para
establecer un Registro de los ¢laustrales con los méritos para el ascenso en rango y la
Certificacion Nim. 32, Afio 20114-2015, de la Junta de Gobierno sobre el tiempo de los
registros. La Oficina de Recursos Humanos del Recinto emitira una lista con los
candidatos elegibles a ascensg.

El Comité de Personal o al mgnos dos representantes de éste visitara las clases o su
equivalencia de ensefianza de| docente bajo consideracién y lo evaluara de acuerdo con
los criterios establecidos al ini¢io de su periodo de evaluacion y establecidos en su plan
de desarrollo. Ademas, rendira un informe escrito que incluird los resultados de las
evaluaciones estudiantiles de gse periodo.

EI Comité de Personal o al menos dos representantes de éste se reunira con el docente
candidato a ascenso para discutir los resultados de la evaluacion de todo el proceso antes
de someter;lo a la préxima instancia y considerando el tiempo apropiado para cualquier
apelacion. |
El docente podra apelar al dirgctor de la unidad en caso de no estar de acuerdo con su
evaluacién.i De continuar el desacuerdo, podra apelar al Comité de Personal de la
Facultad, Ifuego al decano de su facultad y finalmente a la Junta Administrativa
(Certificaci{)n Num. 29, Ao 1999-2000, JA). Las decisiones de la Junta Administrativa
son apelables a instancias superiores (Certificacion Nam. 138, Afio 1981-1982, Consejo
de Educacibn Superior).
De no interesar realizar el tramite correspondiente para ascenso en rango, el docente
debera efeétuar el plan de desFrrollo integral cada cinco anos a partir de la permanencia
segun aqui estipulado.
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F. DESARROLLO INTEGRAL Y PERMANENTE DEL DOCENTE: EVALUACION DE LOS
CATEDRATICOS CON PERMANENCIA Y RANGO MAXIMO

La educacién es cambiante y requiere que el docente se esté actualizando constantemente
en las nuevas metodologias y tecnologias. En consecuencia, propugnar un desarrollo integral y
permanente del docente requiere disefiar y poner en practica estrategias y mecanismos
apropiados y creativos para dar cumplimiento a lo establecido en el RGUPR y la Certificacion
Num. 113, Afio 2014-2015, SA, las cuales requieren la evaluacién continua de todo el personal
docente.

1.

La evaluacion del docente, independientemente de su rango y afos de servicio, es
continua, se hace con miras formativas y con el interés de proveer incentivos especiales
que abonen a su fortalecimiento continuo mientras mantengan su vinculo con el Recinto
de Rio Piedras. Ello implica que se proveera el espacio y apoyo institucional al docente
para que pueda mantener un crecimiento académico y profesional sostenido. La
evaluacion la procesara el Comité de Personal de la unidad en dialogo con el director e
incorporara la evaluacién estudiantil del docente.

Los docentes propondran su plan de desarrollo integral cada cinco afios a partir del rango
de Catedratico en coordinacion con el director de la unidad y el Comité de Personal de la
unidad. El plan de desarrollo sera presentado por el docente al director de su unidad con
quien lo discutira. Acordaran los recursos y apoyos, asi como los énfasis y el periodo de
tiempo para su ejecucion. El docente presentara un informe de progreso cada dos afios
en el que evaluara los logros y hara los ajustes que correspondan para mantener el plan
relevante y congruente con las condiciones organizacionales.

Los docentes con rango maximo pedran ser recomendados, sujeto a la capacidad fiscal
del Recinto, para los incentivos que establece la Certificacién Nim. 21, Afio 2008-2009,
SA. Se tomaran en cuenta los criterios establecidos para la evaluacién de los docentes
en la Seccién 45.3.1 al 45.3.11 del RGUPR los cuales deben aparecer en el instrumento
de evaluacion del departamento para esos fines. Todas las facultades y escuelas deben
tener un instrumento que contenga los once criterios de evaluacion de docentes segun el
RGUPR.

4. Plan de incentivos institucionales

a. Proyectos de investigacion y creacion — Se estimulara y se proveeran las condiciones
y recursos para que el docente adelante proyectos de investigacion segun los planes
de desarrollo acordados entre él y la unidad correspondiente, como parte de su tarea
académica regular.

b. Se promovera el intercambio con otras universidades como incentivo para ampliar la
experiencia profesional.

c. Se facilitaran los estudios post doctorales.

d. Las facultades y escuelas pueden desarrollar incentivos adicionales de acuerdo con
sus particularidades.
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Normas generales para la implantacion de los procesos de reclutamiento, nombramiento
y evaluacion del personal docente del Recinto de Rlo Piedras de la Universidad de Puerto Rico
Certificacion Num. 35, Afio Académico 2016-2017, Senado Académico

DOCUMENTOS Y NORMATIVAS CONSULTADAS

Reglamentacion

160, 2014-2015, Junta de Gobjerno,)

e Reglamento General de la UniTersidad de Puerto Rico, Ediciéon 2015 (Certificacion Num.
e Manual del profesor, Recinto d{ Rio Piedras, DAA, 2014.

Certificaciones del Consejo de Educacién Superior (CES)

. Certificaciép Ndm. 138, Afo|1981-1982, CES — Reglamento sobre Procedimientos
Apelativos Administrativos de la Universidad de Puerto Rico

Certificaciones dé la Junta de Sindicos (JS)

e Certificacion Nam. 4, Afio 2009-2010, JS — Normas sistémicas para atender ascensos del
personal docente para el Afio 2008-2009

Certificaciones de la Junta de Gobierno (JG)

e Certificacion Num. 32, Ao 2014-2015, JG — Registro de ascenso en rango y fecha en
que el docente es incluido en €l registro

e Certificacion Nim. 39, Afo| 2015-2016, JG — Medidas sobre los procesos de
reclutamiento, retencién y evaluacion para el fortalecimiento de la excelencia de los
docentes en la Universidad de|Puerto Rico

e Certificacion Nim. 30, Afio 2016-2017, JG — Enmienda Reglamento Procedimientos
Apelativos Administrativos UP

Certificaciones de la Junta Universitaria (JU)

e Certificacion Num. 35, Afio 1990-1991, JU — sobre los contratos de servicio
e Certificacion Num. 37, Ao 2014-2015, JU — Sobre la carta contractual

Certificaciones de la Junta Administrativa (JA)

Certificacion Nam. 110, Afio 1997-1998, JA — Sobre reclutamiento - Grado terminal
Certificacion Num. 29, Ao 1999-2000, JA — Reglamento Interno de la JA
Certificacion Nam. 101, Afio 2000-2001, JA — Curriculo de Ensefianza-Aprendizaje para
profesores nuevos, ayudantes|de catedra y profesores con nombramientos probatorios

e Certificacion Num. 32, Afio 2002-2003, JA — Resolucion adiestramientos a Comités de
Personal-Enmendada 2016

o Certificacion Num. 38, Afio 2003-2004, JA — Solicitud de insumo a facultades referente al
sistema de evaluacion continu

o Certificacion Num. 87, Afio 2005-2006, JA — Diversidad en la formacién académica del
profesorado para fines de reclutamiento
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Normas generales para la implantacién de los procesos de reclutamiento, nombramiento
y evaluacion del personal docente del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico
Certificacion Nim. 35, Afio Académico 2016-2017, Senado Académico

Certificacion Num. 88, Afio 2005-2006, JA — Procesos para la evaluacion de las
ejecutorias de los docentes para ascenso en rango

Certificacion Nim. 8, Ao 2007-2008, JA — Criterios que definen un caso de “méritos
excepcionales”

Certificacion Num. 27, Aflo 2008-2009, JA — Directrices para aplicar la Seccién 46.4.2 -
Servicios bajo nombramiento temporero, sustituto o especial bajo contrato de servicios
Certificacion Num. 17, Ao 2012-2013 JA — Normas generales para la elaboracion de la
carta contractual

Certificaciones del Senado Académico (SA)

Certificacion Num. 53, Ao 1988-1989, SA — Consideracién del Informe del Comité de
Asuntos Claustrales sobre el asunto de la reglamentacion vigente respecto a los contratos
de servicio para el personal docente del Recinto de Rio Piedras

Certificacion Nim. 67, Afio 2006-2007, SA — Aprobacién de las recomendaciones del
Informe del Comité de Asuntos Claustrales en torno a los aumentos salariales por mérito
y la evaluacion formativa del personal docente; y creacion de un Grupo de Trabajo
Especial para crear un sistema de incentivos para el personal docente

Certificacion Nam. 15, Afio 2008-2009, SA — Acuerdo para devolver al Comité Especial
que estudié la implantacion de un sistema de incentivos para los docentes con
permanencia su Informe Final para que incorporen las recomendaciones y enmiendas
propuestas por el Cuerpo

Certificacion Nim. 21, Afio 2008-2009, SA - Aprobacién del Informe Final del Comité
Especial para la implantacién de un sistema de incentivos para los docentes con
permanencia y rango maximo

Certificacion Num. 74, Ano 2013-2014, SA — Aprobaciéon de las Guias para
Nombramientos Conjuntos, segin enmendadas

Certificacion Nam. 134, Afio 2013-2014, SA — Aprobacién de las Guias para Intercambios
Interdepartamentales e Interfacultativos para docentes en plaza, segun enmendadas
Certificacion Num. 141, Aio 2013-2014, SA — Aprobacién del Instrumento de evaluacion
estudiantil a profesores

Certificacion Nam. 113, Afio 2014-2015, SA — Aprobacion de la Guia General y criterios
para la evaluacion de personal docente del Recinto de Rio Piedras de la UPR

Cartas Circulares

Carta Circular R-0708-07, Afio 2007-2008, Oficina del Presidente de la UPR - Normas
para el reclutamiento de profesores o investigadores en areas de dificil reclutamiento o
casos de destrezas

Carta Circular Num. 12, Afio 1988-1989, Oficina del Rector — Criterios a considerar al
contratar personal docente de acuerdo al Articulo 47 RGUPR
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Normas generales para la implantacién de los procesos de reclutamiento, nombramiento
y evaluacion del personal docente del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico
Certificacién NUm. 35, Afio Académico 2016-2017, Senado Académico

Carta Circular Nam. 11, Afo 1%89-1990, DAA - Reclutamiento de personal docente
Carta Circular Num. 4, Afio 2000-2001, DAA - Criterios existentes para el reclutamiento
de nuevo personal docente en el Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico
ala luz de las Certificaciones Nums. 84 y 110 (Enmendada), Afio 1997-1998, de la JA, y
la Carta Circular Ntim. 89, Afig 1999-2000, de la Oficina del Rector

Carta Circular Num. 3, Afio 2003-2004, DAA — Procedimiento para la aprobacién para
cubrir puesto probatorio docente, actualizar acervo y publicar convocatorias e informacion
minima y sugerida en las convocatorias

Carta Circular Nam. 9, Afio 2003-2004, DAA — Guia para el plan de desarrollo académico
de los programas

Carta Circular Num. 2, Afio 20?4-2005, DAA — Elementos fundamentales para elaborar o
revisar el plan de desarrollo agadémico — basado en la circular 9 (2003-2004) del DAA
Carta Circ;ular Num. 1, Afo 2011-2012, DAA - Reafirmacion de criterios para
reclutamientos docentes en puestos probatorios

Carta Circular Nim. 3, 2015-2016, DAA — Compensaciones adicionales y evaluaciones
al personal docente en nombramiento probatorio

Carta Circular NGm. 5, Afio 2015-2016, DAA — Publicacién de convocatorias para acervo
de personal docente por contrato de servicios
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Normas generales para la implantacién de los procesos de reclutamiento, nombramiento
y evaluacion del personal docente del Recinto de Rlo Piedras de la Universidad de Puerto Rico
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APENDICES
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Normas generales para la implat
y evaluacién del personal docente
Certificacion Num. 35,

ntacion de los procesos de reclutamiento, nombramiento
del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico
Afio Académico 2016-2017, Senado Académico

A. MENTORIA

El Recinto de Rio Piedras de la UPR
una experiencia invaluable en la que ¢
jugar, promoviendo un ambiente acac
departamentos o escuelas, establece
la excelencia y que acompaiie al doce
enriquecera la vida académica y prom
planes de desarrollo integral (véase la
mas alla de la permanencia.

La meta principal del programa de me
proveyendo estructura, recursos y li

establece que la mentoria de docentes por sus pares es
*ada miembro de la facultad tiene un importante papel que
iémico de apoyo reciproco y sustentable. Las facultades,
ran un programa comprensivo de mentorfa para promover
nte desde el inicio del proceso de evaluacién. El programa
pvera la excelencia en el Recinto e incluira el disefio de los
préxima seccion para detalles sobre el mismo) del docente

ntoria es apoyar y facilitar el desarrollo integral del docente
derazgo apropiados. La modalidad que el programa de

mentoria siga dependera de las opciones que elijan la unidad o el departamento. Lo importante
es que ya sea de forma grupal o individual, el programa de mentoria estara disponible para
atender necesidades tanto de los dgcentes recién reclutados como de docentes en vias de
ascenso o0 con permanencia y rango maximo.

Principios fundamentales de la mentoria

5

desarrollar comunidades intelectuales, aumentar el
y la adopcién de nuevas técnicas y tecnologias aplicables

y facultades determinaran el modelo de mentoria mas
erfil de docentes y estableceran guias y expectativas del

ponsabilidad del programa de mentoria recae en las

a las mejores practicas de mentoria para docentes de

instituciones de educacién superior, incluyendo practicas fundamentadas en la evidencia

1. Creara la oportunidad par
intercambio interdisciplinario®
a la educacién superior.

2. Los departamentos, escuelas
apropiado para sus metas y p
proceso de mentoria. La re
facultades y escuelas.

3. Se desarrollara de acuerdo
y validadas en la investigacion,

4. Es una actividad de formacién

5.

Adiestramientos

y desarrollo, no competitiva.

El docente que recibe mentoria podra cambiar de mentor si lo estima prudente.

El Recinto de Rio Piedras proveera adiestramientos, a través del Centro para la

Excelencia Académica, para que los d

atienda las necesidades de sus docer

efectividad de los programas de ment

10 E5 el intercambio entre diferentes formas d

epartamentos creen un programa efectivo de mentoria que
tes. EI DAA proveera un informe cada dos afios sobre la
oria en el Recinto.

e

! pensar que resulta en beneficios mutuos; promueve la reciprocidad

o el intercambio de conocimiento, ideas e informacién con el objetivo de lograr enriquecimiento mutuo.
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Normas generales para la implantacién de los procesos de reclutamiento, nombramiento
y evaluacion del personal docente del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico
Certificacion Num. 35, Afio Académico 2016-2017, Senado Académico

Areas de prioridad del programa

1.

2.

3.
4.
5

Conocer la cultura académica de la institucion y los recursos de apoyo disponibles para
la investigacion y la ensefianza.

Promover la investigacion y la ensefianza, identificando fuentes de fondos, proveyendo
retroalimentacién de manuscritos y propuestas de fondos.

Entender el proceso de evaluacion y los pasos para lograr permanencia.

Crear el balance apropiado para la ensefianza, investigacién y servicio.

Establecer redes profesionales a través de diferentes disciplinas académicas.

Participantes esenciales

Director de la unidad

El director provee la orientacion inicial que los docentes reclutados requieren en relacion
a las evaluaciones académicas, las politicas relacionadas y el proceso de ascenso en el
Recinto. Proveera orientacion sobre el plan de evaluacién de la ejecutoria del recién
reclutado. Una vez el programa de mentoria ha sido creado, el director de la unidad
provee la lista de mentores disponibles al docente. El director se asegurara de que los
mentores hayan recibido adiestramiento y estén al dia en la reglamentacién relacionada
al proceso de evaluacion y retencion del docente. El director discutira con él, el plan de
desarrollo (post permanencia) disefiado por el docente y procurara la provisién de los
apoyos necesarios para su ejecucion.

Mentor

El mentor tomara los adiestramientos correspondientes para realizar efectivamente su
labor. Podra ser mentor de docentes fuera de su departamento. Se reunira con el docente
sujeto a la mentoria en forma regular, a determinarse por acuerdo mutuo y durante al
menos los primeros cinco aios en la institucion. Proveera al docente guia que le sirva de
apoyo, asi como retroalimentacion. Las interacciones y discusiones deben ser
confidenciales. EI mentor debe estar y ser accesible, contribuir a establecer y ampliar las
redes académicas, respetar la independencia intelectual y de criterio del docente. El
mentor promovera el disefio del plan de desarrollo (post permanencia) con el docente.
Un docente puede ser mentor de miembros de otras unidades diferentes a las que esta
adscrito.

Docente

El docente sujeto al proceso de mentoria, mantendra al mentor informado de problemas
y preocupaciones relacionadas al cumplimiento de sus responsabilidades docentes. Sera
responsable de cumplir los acuerdos establecidos. Preparara un plan de desarrollo
integral para periodos de 5 afios, una vez haya cumplido con su carta contractual o luego
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Normas generales para la implantacion de los procesos de reclutamiento, nombramiento
y evaluacion del personal docente del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico
Certificacién Num. 35, Afio Académico 2016-2017, Senado Académico

de la permanencia, lo que ocurra primero. El docente presentara un informe de evaluacion
de su plan cada dos afos y realizara los ajustes pertinentes al mismo.

Evaluacion y desarrollo de los programas de mentoria

El programa de mentoria sera evaluado constante y sistematicamente para asegurar su
efectividad. Se creara un foro donde, una vez al aiio, todos los programas tendran la oportunidad
de compartir sus mejores practicas.
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Normas generales para la implantacién de los procesos de reclutamiento, nombramiento
y evaluacion del personal docente del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico
Certificacién Nim. 35, Afio Académico 2016-2017, Senado Académico

B. PLAN DE DESARROLLO ACADEMICO INTEGRAL DEL DOCENTE

El plan de desarrollo académico integral del docente tiene la meta de fortalecer y apoyar la
trayectoria de desarrollo profesional del académico dentro de los paradmetros de su
responsabilidad como docente y fundamentados en la mision, los elementos estratégicos, y las
necesidades tanto de la organizacion como de la comunidad en la que participa, mas alla del
logro de la permanencia. Consta de un documento preparado por el docente y que establece
areas de desarrollo y formacién futura. Debera recoger el conjunto de metas y aspiraciones del
docente. Incluye los siguientes elementos fundamentales:

1. Declaracion de metas

2. Enfasis de su gestién académica (ensefianza, investigacion y publicacién y servicio)
3. Plan de accién (objetivos medibles, recursos y cronograma)

4. Mentoria y retrocomunicacién (voluntario)

5. Avaluo y progreso

6. Curriculum Vitae con evidencias

El plan de desarrollo de la facultad debe atender diferentes niveles de desarrollo y diversas
etapas en la vida académica del docente, considerando el grado académico que ostenta y las
necesidades de la institucion. Debe contribuir a lograr el perfil académico al que aspiramos en
beneficio del Recinto y las areas disciplinarias que coexisten, considerando el desarrollo integral
del docente. La siguiente seccién presenta posibles areas de desarrollo cénsonas con las
tendencias en la educacién universitaria y la misién y metas de la UPRRP. La lista no pretende
ser exhaustiva ni esta priorizada.

Posibles areas de desarrollo de los docentes

Disefio instruccional

Adiestramiento para educacion a distancia

Tecnologias para el proceso de ensefianza / aprendizaje
Destrezas de ensefianza

Sentido de comunidad e identidad institucional
Evaluacion y retrocomunicacion

Autorreflexion

Destrezas interpersonales

Habilidades de investigacion en el proceso de ensefianza - aprendizaje
Presentacion y destrezas de comunicacién

Gerencia de recursos

Mentoria y aprendizaje mutuo

Destrezas de trabajo en equipo y transdisciplinario
Competencias de informacion e investigacion

Desarrollo de relaciones profesionales

Péagina 24 de 25



y evaluacién del personal docente

el Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico

Normas generales para la impla ttacién de los procesos de reclutamiento, nombramiento

Certificacion Num. 35,

fio Académico 2016-2017, Senado Académico

e Preparacion de propuestas y Jemés enlaces creativos que alleguen fondos externos

para investigacién, docencia y

difusioén colectiva.

Retrocomunicacién para publi¢acion

Actividades de vinculacion
e Mentoria

El plan de desarrollo académico inte

ral del docente sera presentado por el docente al director

de su unidad con quien lo discutira. Acordaran los recursos y apoyos, asi como los énfasis y

periodo de tiempo para su ejecucion.

El docente presentara un informe de

progreso cada dos afios en el que evaluara los logros y

configurara estrategias para acometer los retos a los fines de que correspondan para mantener

el plan relevante y coherente con las g
Institucion. ’

ondiciones y exigencias de excelencia promulgadas por la
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ANEJO B

Informacion Minima y sugerida a incluir en
las convocatorias para nombramientos
probatorios docentes y para actualizar el
acervo de candidatos



Universidad de Puerto Rico
Recinto de Rio Piedras
DECANATO DE ASUNTOS ACADEMICOS

INFORMACION MINIMA Y SUGERIDA A INCLUIR EN LAS CONVOCATORIAS PARA
NOMBRAMIENTOS PROBATORIOS DOCENTES Y PARA ACTUALIZAR EL ACERVO DE CANDIDATOS

o ~ D e

a.

o

a o

> Q@ -~ oo

J-

Identifique la universidad, recinto, facultad o escuela y departamento gue emite la convocatoria. *
Indique el tipo de nombramiento que se ofrece. *

Incluya la fecha de efectividad del nombramiento. *

Indique el rango de ingreso. *

Exprese los requisitos del puesto:

Grado académico terminal de una universidad acreditada *
Area de especialidad o subespecialidad *

Capacidad para investigacion o labor creativa *

Capacidad para la ensefianza presencial y a distancia efectiva *
Experiencia en la ensefianza al nivel de educacion superior
Publicaciones*

Disponibilidad para dirigir tesis*

Experiencia profesional, en preparacién de propuestas y otros
Compromiso con la bisqueda de fondos externos*

Otros tales como certificaciones profesionales, experiencias particulares

6. Sefale las tareas que se requeriran al docente:

a.
b.

Ensefianza presencial y a distancia a nivel de bachillerato y/o de postgrado *

Investigacién y publicacién en su &rea de especialidad y/o en el area de ensefianza-aprendizaje *

7. Describa claramente el procedimiento para solicitar:

a.
b.

C.

Fecha limite para el recibo de documentos *
Funcionario a quien se dirigira la solicitud *
Direccidn postal y correo electrénico *
Documentos a requerir:
i. Carta de solicitud que refleje el interés y capacidad del candidato y areas o lineas de investigacion
que trabaja *
ii. Copia de todos los expedientes académicos *
iii. Curriculum vitae actualizado *

iv. Carta de recomendacion *

8. Indique que el Recinto de Rio Piedras es un patrono con igualdad de oportunidades de empleo. *

*Requerido



ANEJO C

Certificacion Num. 087, 2005-06

Junta Administrativa



5 ‘ Recinto de Rio Piedras
§ AN ez Universidad de Puerto Rico
dministrativa

(ERTIFICACION NUM. 087, 2005-200

Yo, Aurora M. Sotogrds Saldaia, Secretaria Ejecutiva de la Junta Administrativa
del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO:

Que en reunién exfraordinaria del 14 de julio de 2006, tomando en
consideracion las recomendaciones del Decanato de Asuntos Académicos,
este organismo adopté la siguiente politica sobre:

DIVERSIDAD EN LA FORMACION ACADEMICA DEL
PROFESORADO PARA FINES DE RECLUTAMIENTO

El reclutamiento docente es uno de los procesos fundamentales de la vida
académica universitaria. Dota al Recinto de una facultad con las mdas altas
calificaciones para ejercer con excelencia las funciones de investigacién,
creacién, divulgacién, ensenanza y servicio. Afirma el compromiso con la
excelencia al convocar a los mejores candidatos de distintos trasfondos
culturales y académicos y de variadas experiencias, perspectivas e intereses
profesionales. Contar con un cuerpo de docentes de variadas capacidades y
enfoques es necesario para atender la multiplicidad de intereses y trasfondos
de los estudiantes a todos los niveles y proveerles las experiencias y modelajes
que les preparardn para desempenarse exitosamente. Por lo tanto, los procesos
de reclutamiento deberan abarcar, no sélo a la comunidad académica local,
sino a la internacional, por medio de una convocatoria de amplia divulgacién.
Asi se comunica y reafirma el compromiso de la institucién con la diversidad en
el reclutamiento, diversidad que enriquece y amplia la calidad, la profundidad
y el alcance de las experiencias de servicio, de investigacién, labor creativa y
de ensehanza - aprendizaje de los profesores y estudiantes.

El Arficulo 43 del Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico
establece que los criterios de seleccidn del candidato serdn la calidad de su
formacién académica y de la institucién de estudios, el dominio que ejerza
sobre sus dreas de especialidad para la ensenanza, la investigacién y la labor
creativa, y su experiencia y capacidades demostradas en la docencia, la
investigacién, la divulgacion y la aplicacidn. En la seleccién del candidato, se



. Certificacion Nim. 087
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dard pues, importancia decisiva al mérito, de acuerdo a las especificaciones
de la convocatoria y con los criterios del Reglamento de la Universidad.

En igualdad de condiciones, y para atraer, reclutar y retener los mejores
candidatos a puestos docentes, asi como para cultivar un ambiente
estimulante que integre la diversidad desde distintas perspectivas, las unidades
académicas tendrdn en cuenta la confribucién de cada candidato al
programa y al Recinto tomando en consideracién la institucidén donde realizd
estudios graduados y sus experiencias académicas en universidades del
exterior. La implantacién de esta politica requiere un andlisis comparativo entre
los candidatos, de los siguientes criterios, entre otfros: formacion académica,
universidad donde obtuvo su grado, experiencia diversa en la docencia, v,
potencial para desarrollar una linea de investigacién o un programa de
creacion. Estos criterios asegurardn la diversidad en el frasfondo académico y
contribuirdn a consolidar un perfil variado en el claustro.

Y, para que asi conste, y para remitir a foda la comunidad universitaria, expido

la presente certificacidn en Rio Piedras, Puerto Rico, a los veintiun dias del mes
de julio del ano dos mil seis.

ﬁm Saldana

Secretaria Ejecutiva




ANEJO D

Lista de Cotejo de documentos del
DAA

Cartas de recomendacion del

candidato seleccionado

Resumen de las Evidencias de
Publicaciones y Labor creativa del
candidato a la plaza

Tabla comparativa de los candidatos

considerados para nombramiento
probatorio en la disciplina



@&
DECANATO DE ASUNTOS ACADEMICOS

LISTA DE COTEJO DE DOCUMENTOS
PARA RECLUTAMIENTO DE PERSONAL DOCENTE

DOCUMENTOS A ENTREGAR (PARA CADA CANDIDATO INDIVIDUAL)

Copia de la convocatoria publicada localmente (debe estar visible el nombre del medio y la fecha de
publicacién)

Copia de la convocatoria publicada internacionalmente (debe estar visible el nombre del medio y la fecha
de publicacién; si publicada en varios medios, debe incluir evidencia de cada uno)

Carta de recomendacion del decano de la Facultad o la Escuela dirigida a la Rectora por conducto de la
Decana de Asuntos Académicos

Carta de recomendacion del Director del Departamento

Carta de recomendacion del Comité de Personal, incluyendo opiniones disidentes

Tabla comparativa de los candidatos considerados siguiendo el modelo suministrado por el DAA

Curriculum vitae

Expedientes académicos de todos los grados

Reconocimiento de grado (si el grado terminal fue obtenido en una institucién fuera de PRy EU)

Tabla de Resumen de las evidencias de publicaciones, conferencias, obras creativas, etc. del candidato en
formato provisto por DAA

CD de evidencias de investigaciones, publicaciones y labores creativas (que aparecen en la Tabla de
resumen de evidencias

Borrador de la carta de oferta al candidato en formato provisto por DAA

Borrador de carta contractual usando modelo provisto por DAA




DECANATO DE ASUNTOS ACADEMICOS

Cartas de recomendacion del candidato seleccionado (individual para cada candidato)

1. Del Comité de Personal

a. Especificar el departamento en donde estara adscrito el nombramiento

b. Describir el proceso de reclutamiento y especificar la cantidad de candidatos que
solicitaron

¢. Indicar la preparacion y los haberes del candidato seleccionado, considerando
los criterios que se establecieron en la convocatoria

d. Especificar que el candidato cumplié con todos los criterios establecidos en la
convocatoria

e. Indicar por qué no se escogié otro candidato

Incluir cualquier opinién disidente de algiin miembro del Comité de Personal

g. Incluir la Tabla Comparativa de los Candidatos como anejo

-

2. Del Director del Departamento
= Incluir las especificaciones anteriores (a-f) y ademas:
= Especificar que acogié la recomendacioén y evalué el proceso seguido por el
Comité de Personal como uno correcto.

3. Del Decano de la Facultad dirigida a la Rectora por conducto del DAA

= Incluir las especificaciones anteriores (a-f) y ademas:

= Especificar que acogié la recomendacién y evalué el proceso seguido por el
Comité de Personal como uno correcto.

= Sj el candidato es recomendado a un rango mayor, debe justificarlo a la luz de la
Seccidn 44.1.2 del Reglamento General:

Seccién 44.1.2 - Casos de méritos sobresalientes

En casos de méritos sobresalientes, se podra otorgar rango superior al de
ingreso si el nombrado posee preparaciéon académica excepcional, o
experiencia destacada en la ensefianza universitaria, en la investigacién
cientifica, o en la aplicacién de conocimientos en su campo particular y,
ademads, posee méritos reconocidos analogos a los exigidos para el rango
superior.



Resumen de las Evidencias de Publicaci

Decanato de Asuntos Académicos

.,.,L
pri®

ones y Labor Creativa del Candidato a Plaza

Nombre del candidato

Fecha

Facultad y Departamento

Especialidad (es)

Favor de utilizar marca de cotejo (v)

Ficha bibliografica de trabajo publicado (articulos en revistas,
libros, capitulos en libros, actas en conferencias, conferencias,
presentaciones)

Arbitrado Publicaciones
Si No || Articulo en | Libro Capitulo | Actas en Otros
revista libro conferencias
Vv ') (proceedings)

Conferencias o
presentaciones dictadas

Nombre del archivo en el
CD suministrado que
contiene la evidencia

Evidencias requeridas a suministrarse en CD: Articulo en Revistas: copia de la portada de la revista, copia del proceso de arbitraje de la revista, copia del articulo publicado segin aparece en la revista. Libro: copia de portada
del libro, copia de pagina con afio de publicacién y casa editora. Capitulo en Libro: copia de portada del libro, copia de pagina con aiio de publicacién y casa editora, copia del capitulo. Actas en conferencia: copia programa de
la conferencia, copia del acta (proceeding). Conferencias y presentaciones: copia del programa de la conferencia, certificado de presentacién (ponente), copia de la presentacion.




fus Astutos Acadaicos

@eﬁanaw de

Facultad:

Departamento:

TABLA COMPARATIVA DE LOS CANDIDATOS CONSIDERADOS PARA NOMBRAMIENTO PROBATORIO EN LA DISCIPLINA

Fecha:

Instrucciones: Describa brevemente cdmo cada candidato cumple con los criterios. Favor de NO usar marca de cotejo.

CRITERIOS SEGUN CONVOCATORIA

Requerido

Otros

Posicion
del
candidato

Nombre del candidato

Universidad donde
obtuvo el grado
académico terminal

Grado académico
terminal de una
universidad
acreditada

Area de
especialidad o
subespecialidad

Capacidad para la
investigacion o la
labor creativa

Capacidad para la
ensefianza efectiva
presencialy a
distancia

Experiencia en la
ensefianza al nivel
de educacion
superior

Publicaciones

Disponibilidad para
dirigir tesis

Experiencia
profesional, en
preparacion de

propuestas y otros

Compromiso y
experiencia en la
busqueda de
fondos

Otros*

1ro

2do

3ro

4to

5to

6to

7mo

8vo

9no

10mo

* Certificaciones profesionales y otras experiencias particulares de la disciplina.
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§ Universidad de Puerto Rico

(R TIFICACION NOM. 017, ARO 20192013

Yo, Aurord M. Sotogrds Saldana, Secretara Ejecutiva de la Junia
Administrativa del Recinto de Rio Pledras de |la Universidad de Puerto
Rico, CERTIFICO:

Que, en reunion ordinaria celebrada el 26 de octubre de 2012 este
organismo acordo:

A tono con ld Cerliflcacion NOm. 83, ano 1991-92 del Sendado
Académico sobre la Carta Contractual como parte del reclutamiento
y otorgacion de plaza probatoria, o Junta Administrativa aprobd el
documento Normas Generales para la Elaboracién de la Carta .
Confractudl que se hace formar parte de esta Certificacion.

Y. para que asi conste, y pard remitir a las autoridades correspondientes,
expido la presente ceflificacidn en Rlo Piedras, Puerto Rico, o los
veintinueve dfas det mes de octubre del afio dos mit doce,

mmdoﬁo

Secretaria Ejecutiva

Patrono con Igualdad de Oportunidades en el Empleo M/M/V/I



Ceriflcacion Nom, 017,
Junta Admintstrativa Afo 2012-2013
2[PAGINA .

NORMAS PARA LA ELABORACION DE LA CARTA CONTRACTUAL

Infroduccion

Estas normas se establecen en armonia con la Cerfificacion NOm. 83, afic
1991-92 del Senado Académico y sin perjuicio de la normativa
institucional vigente sobre evaluacion de personal. El propésito de éstas
es garantizar los elementos bdsicos que deberdn acordarse como parte
del proceso de reclutamiento y oforgacion del nombramiento probatorio
del candidato mds idoneo que ha sido seleccionado para formar parte
de nuestro claustro.

Definicion

La carta confractual es el documento oficial que especifica los deberes y
planes del candidate o ser nombrado, como los deberes y
responsabilidades que contfraen el deparfamento o unidad para con
éste.

Marco

La carta contractual debe enmarcarse en: el plan de desarollo y
reclutamiento de la unidad, de forma que se dcancen las metas de
excelencia académica y profesional propuestas, y, en la condicién y
rigor necesario que implica una plaza probatoria, de forma que el
docente demuesire su idoneidad pard recibir un nombrdmiento
permanente en esta institucion, :

Los acuerdos que se estipulen en la carta contractual deberdan ser
‘producto de un didlogo entre el candidato, Id unidad vy el Decano de
Facultad o Escuela.

El Departamento debe especificar los compromisos pactados pard
facilitar las labores de ensendnza, investigacion y servicio (tales como
distribuciéon de la carga académicd, faciidades de investigacion,
ayudantes de cdatedra o investigacion, oficinas, etc,}!

1 Tomado de la pagina 6 de la Certificacion Ndm, 83, afio 1991-92 de| Senado Académlco. Se afiadio
la nalabra servicio.



r

Cerliflcaclén NOm. 017,

Junta Administrativa : Afio 2012.2013
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Contenido

La carta contractual deberd incluir, por lo menos, los siguientes aspectos:

2 ¢ ¢ @

Rango dcordado

Sueldo

Tarea docente

Plan de desarrollo del docente para el periodo probcﬁorio En este
renglén se deberd especificar:

¢« Qué la unidad espera que produzcd en concreto el docente
en las dreas de ensefianza, Investigacién y publicacion,
servicio y mejoramiento profesional alcanzables durante su
periodo probdatorio. Se deberd establecer un calendario de
trabajo. _

» FEste plan de desarrollo, de la unidad determinarlo, deberd
contemplar en su calendario, la posible aplicacion de la
Seccion 46.4.2 del Reglamento Generdl de la Universidad de
Puerto Rico.

Plan de apoyo que brindard la unidad para facilitar el plan de
desarrollo  del profesor durante este periodo (lales como
distribucion de la carga académica, facilidades de investigacion,
ayudantes de cdtedra o investigacion, mentoria, oficinas, etc.)

Cualquier ofro acuerdo estipulade entre las partes

Forma

La carta contractual deberd ser un documento escrito producto del
didlogo entre la unidad y el candidato,

Previo d la firma del documento, la carta contractual deberd tener el
visto bueno del{la} Decano(a) de la Facultad o Escuela, asi como del
Decanato de Asuntos Académicos, conjuntamente con el Decanato de
Estudios Graduados e Investigacion, quienes evaluardn su contenido
para asegurarse que cumpldn con la visidon y misidén de sus unidades, asi
como del Plan Estratégico del Racinto.

Se incluye como parte de esta certificacion un Modelo de Cartg
Confractual.
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Cerlificaciéon NOm, 017,
Junta Adminlstrativa Afio 2072-2013
d|PAGINA

Evaivacioén

La carta contractual servird de base para, en conjunto con la hormativa
institucional aplicable, se evalten ias ejecuforics del docente en su

periodo probatorio, ya seq para efectos de ld recomendcacion de Id

permanencia en el servicio docente o para el dscenso en rango. Pard

efectos de la concesidon de la permanencia en el servicio docente, se

requiere el cumplimiento de fodas [as condiciones estipuladas en la carta

cpm‘rouctuol.

H docente deberd ser evaluado anualmente y -el Comité de Personal
preparard anualmente un informe de evaludacidn escrto de la labor -
desempenada por el docente que deberd ser discutido con éste Ultimo.
Al terminar el tercer (3er] afo, el Comité de Personal evaluard el
cumplimiento del docente en probatoria con las condiciones de su carta
contractual. Dicha evaluacion se discutird con el docente y el Decano
de la Facultad, y posteriormente se le enviard copia de la misma al
Decanato de Asuntos Académicos.




Ceilificacién Nom, 017,
Junta Administrativa Afio 20712-2013

MODELQ DE CARTA CONTRACTUAL

El reclutamiento del Dr, (en adelante, el "Dr.

como catedrdtics con nombramiento probatorio en el Departamento

del cudl es objeto de esta carta contractual, estd

condicionado al fiel cumplimienfo de ésta con toda normativa de nuestro
sistema universitario que verse sobre el desempefio vy las obligaciones del
persondl docenie, vy con los términos y condiciones gue se exponen d

continuacion denfro del periodo probatorio de cinco (5} afos.

La carta contractual se suscribe al amparo de la Certificacién 83, 1991-
1992 del Senado Académico. La Cerfificacion 088, 2005-2006 de la Junta
Administrafiva establece que al oforgar ascensos en rango o conceder la
permanencia en el servicio docente, se verlficard que los candidatos cuenten
con haberes en las dreas de: [1) ensefianza, (2) investigacién o creacién, (3)

divulgacion y publicacion, y [4) servicio.

ENSENANZA

1. El cumplimiento con g carga académica debe regirse por lo

dispuesto en los Articulos 4 y 65 del Reglamento General de la Universidad de




Certfificacién Nom. 017,
Junta Administrativa Afio 2012-2013

Puerto Rico {en adelante, el “RGUPR“].- En particular, la Certiflcacién NOm. 153
enmendada {2000-2001} del Senado Académico establece que: “la carga
dcadémica se entenderd como el conjunto de dactividades (ensefianza,
investigacidn, creacién y servicio) que redliza el personatl docente durante las
treinta y éieie horas y media (37.5) que consfituyen su horario semanal”,

2. De la labor de ensefianza se espera que se empleen enfoques y
estrafegias de enseﬁonzd que contribuyan al desarrollo acodémico_ y dl
dprendizaje de los estudiantes, incluyendo el llevar a cabo el avallo del
dprendizaje estudiantil, La jabor serd evalucda periddicamente por los

estudiantes y por sus pares, segun la reglamentacion universitaria vigente.

3. cumplird cabalmente con la Certificacion 101, 2000-
2001, de la Junta Administrativa la cual establece que todo profesor de nuévo
reclutamiento deber& asistir a:

a. “Una crientacion para profesores nuevos, a ofrecerse en dgosto
de cada oﬁé, la cual incluird un minimo de seis horas de
orien’rctcién Institucicnal y doce horas de tdlleres sobre femas de
ensehcanza-aprendizaje’.

b, "Dos (2) falleres, de tres (3} horas cada uno, sobre temas
relaclonados con el procedimiento de ensefianza-aprendizaje

durante cada semestre de vigencia del conftiatc o

nombramiento. En el caso de los profesores con



Cerlificocion Nom, 017,
Juntg Administrativa Afic 2012-2013

nombramientos probatorios, este componente se exienderd
durante todo el periodo probaforio..."
4, En términos curriculares se espera que en el perlodo probatorioy a -

partir de su drea de especididad acaodémica e investigatfiva, el Dr.

creard al menos i CUISOS huevos Y revisard ofros cursos
establecidos en e Programa en los cudles se puedan incorporar los

conocimientos de su drea de especialldad. Los cursos creados deben haber

deiaspanticularidadesdaicconidad acadenic

1, INVESTIGACION O CREACION

1. El Dr., S llevard a cabo investigaciones relacionadas con su
-Grea de especiadlidad que adelanten la misiéon del Recinto, Facultad vy

Departamenio,

2. De la labor de investigacion se espera que el DrE=

enfoque en el desarrollo de su proyecto sobre

I,  DIVULGACION Y PUBLICACION

1. El Dr, se compromete a publicar al menos

HEE

calidad en su drea de especialidad. De éstos, porlo menos _E4

arficulos serdn

publicados en revistas académicamente reconocidas cuyd norma de




Cettificacién Nom, 017,
Junta Administrativa Afic 2012-2013

publicacion exige revision de pares con dominio en el campo, Si los arficulos
han sido aceptados y/o publicados, se presentard prueba de la aceptacion

articulos académicos en

y/o publicacién. Ademds, publicard por lo menos B
libros y/o en "proceedings” de prestigio profesional publicados por institutos,
centros de investigaciones o asociaciones profesionales de renombre en ol
ém.bi’ro local e internacional.

o S

plicacione:

[En -esta seccién. Ja -unidad.-intluird, ‘de saf: hecasana, dsséx

2. Con el propdsito de asistir en el cumplimiento de lo anferior, el

Recinto proveerd al Dr. & una descarga de 2 créditos por semestre,

siguiendo el procedimiento establecido por la Faculfad.

externos.

4, E Dr. evidenciard sv parlicipacion como exponente en

conferencias regionales, nacionales e internacionales relacionadas con su dred

de especializacion.




Cerlificacion NUm. 017,

Junta Administrafiva Afio 2012-2013
V.  SERVICIO
1. De la labor de servicios se espera la participacién activa y efectiva

en proyectos que adelanten la |misién del Recinto, Facultad y Deparfamento.
Estos servicios Incluyen, entre oiros, la participacion en los comités del
Departamento, de la Facultad y del Recinto, en los procesos de avaldo y/o
acreditacion, y en asignaciones especiales que le solicite el decano o director
del departamento.

2, Cuando sea necesailo ¥ d partir de su preparacién académica el

deberd estar disponible para colabordar con ofros programas del
Recinto {esto puede inclulr, dictar cursos graduados, supervisar o ser miembro

de comités de tesis y disertaciones).

3. B Drg también establecerd vinculos con la comunidad
externa educativa y cientffica {corporaciones, entidades o insfituciones sin
fines de lucro, organizaciones no gubernamentales y proyectos diversos afines

con sus intereses académicos e investigativos).



_ Ceriificacion Nom, 017,
Junta Adminlstrativa Afic 2012-2013 :

v, COMPROMISOS ADICIONALES DE LA UNIDAD

Logs compromisos adiclondles de la unidad con el profesor serdn

VI,  OTROS

1. De la evidencia sometida por el Dr. 4 se desprende gue su

grade doctoral fue otorgado por Por lo tanto, su nombramiento

probatorio estd condicionado al reconocimiento de su grado doctoral por

nuestra Institucion antes de , segin la Circular 141 {2001-2002) de la Junta

de Sindicos. [EsferehgiGn apil
tarminal: haya side”-obtenide™éniuhd
liming ésté rengldn:]

2. El reclutamiento también estard condicionado di fiel cumplfmiento

|

del Dr, con los términos del Articulo 463 del RGUPR.

3 Al advenir la culminacién del periodo probatorio, el D
deberd demostrar sdalisfactoriamente su fiel cumplimiento con todos los
términos y condiciones antes expuestos a la luz de los crifetios de la Seccién

45.3 del RGUPR.




’ Cenilicactén NOm, 017,
Junta Administrativa ) Ano 2072-2013

4, Esta carta confraciual contiene todas las cldusulas, garantias,
’r_érminos y condiciones acordadas entre las partes sobre el asunto objeto del
mismo, las cudles prevalecerdn sobre cualquiera offo acuerdo verbal o eséri’ro
anterlores o contempordneos a éste. Cudlquier enmienda a este acuerdo
tendrd que ser hecha por escrifo y firmada por todos los suscripiores.

5. El Dr.

expresa su conformidad con todas las gordnh’qs
y condicicnes de esta carta confractua, aceptdndola en todas sus partes en
el mismo dia de su otorgamiento y en virtud de ello, a confinuacion estampa,
junfo ol Decano de su Facultad, su firma e inicidles en cada una de sus

pdaginas.

En San Juan, Puerto Rico,

Decano{a}

Fecha Fecha

Dr. Decano(a) Asuntos Académicos

Fecha




- P Universidad de
U‘ Puerto Rico

Recinto de Rio Piedras

JUNTA ADMINISTRATIVA

Enmendadat

CERTIFICACION NUMERO 110, ANO 1997-98

Yo, Maria Virgen Torres Meléndez, Secretaria Ejecutiva de la Junta Administrativa
del Recinto de Rifo Piedras, Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO:

Que, en reunion ordinaria celebrada el 20 de marzo de 1998, este organismo
acordd reafirmar para propdsito de reelutamnento el requisito de grado
terminal para el gjercicio de las catedras.

Esta certificacion se basa en los principios establecidos en las
Circulares nameros 80-77 y 12, 1988-89 del Rector; Circulares
nameros 11 {89-90) y 10 [9091) del Decano de Asuntos
Académicos (aprobada por el Rector} y en la Certificacion Nom. 83,
ano 1991-92 del Senado Academico. Se seguira la siguiente
practica:

0 No se reclutard en plaza docente a ninguna persona que no
ostente el grado terminal en su disciplina que, por regla
general, sera el grado doctoral.

@ Estos mismos principios aplicardn a confratos de servicios
que excedan de la mitad de la carga docente regular.

©® Esta norma estara sujeta a las mismas excepciones
reconocidas en la Certificacién nitmero 84, afio 1997-98 de la .
Junta Administrativa.

Y, para que asi conste, para circular a Ia comunidad universitaria y para
remitir a las autoridades correspondientes, expido la presente certificacion en Rio
Piedras, Puerto Rico, a los veinte dias del mes de marzo de mil novecientos
noventa y ocho. ;

M sa in Firre?  filelnnty

MARIJA VIKGEN TORRES MELENDEZ

Secretaria Ejecutiva

' Esta certificacion se enmendd en la reunion ordinaria del 17 de abril de 1998. La enmienda
consiste en que el inciso que originalmente se enumerd como el 3, se cambid al 2, y viceversa.



Universidad de Puerto Rico
Recinto de Rio Piedras
JUNTA ADMINISTRATIVA

CERTIFICACION NUMERO 64,
ANO 1996-97

Yo, Marfa Virgen Torres Meléndez, Secretaria Ejecutiva de la Junta
Administrativa del Recinto de Rfo Piedras, Universidad de Puerto Rico,
CERTIFICO:

Que, en reunioén ordinaria celebrada el 24 de enero de 1997, este organismo
acordo lo siguiente:

En el proceso de evaluacién para reclutamiento a
personas que hayan sido profesores en otras
universidades, se les requerir presenten el expediente
oficial de la universidad de procedencia y éste se
" referira al Decanato de Asuntos Académicos.

Y, para que asi conste y para remitir a las autoridades correspondientes,
expido la presente certificacion a los veintinueve dias del mes de enero de mil
novecientos noventa y siete.

- ! ’ r
Manca V- s Matry
MARIA V. TORRES MELENDEZ,
Secretaria Fjecutiva




UNIVERSIDAD DE PUERTQ RICO
RECINTO DE RTO PIEDRAS
JUNTA ADMINISTRATIVA

Secretaria

CERTIFICACION NUMERQ 125, AfQ 1982-83 =/

Yo, José Miguel Mena, Secretario Ejecutive de la Junta Administrativa del Recinto

ide Rio Piedras, Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO:

‘Que, en reuni®n ordinaria celebrada el 6 de junioc de 1983, este organismo aprobd

‘el sigiiente ACUERDO:

"No se aprobardn REINTEGROS ANTES DEL VENCIMIENTQ DE LICENCTA SIN
SUELDO CON AYUDA ECONOMICA para ef PERSONAL NO DOCENTEY

Y, para que asi conste, y para remitir a las autoridades correspondientes,
lexpido la presente certificacidn en Rio Piedras, Puerto Rico, a los siete dias

del ,mes de junio de mil novecientos ochenta y tres,

! UEL, MENA

J0SE MIG
[SECRETARIO EJECUTIVO

i e

Al

fsta certificacibn se circula a todo el personal exento no docente.

[P




UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO DE RIO PIEDRAS
JUNTA ADMINISTRATIVA

Secretaria

CERTIFICACION WNUMER® g2, 1975-76

Yo, Luis Herndndez Vélez, Secretario Ejecutivo Interino
de la Junta Administrativa del Recinto de Rio Piedras, Universidad
de Puerto Rico, CHRTIFICO:

Que, en reunidn celebrada por este orgsnnismo el dia 21 de
junio de 1976, se adopt§ el siguiente ACUERDO:

Todo miembro del personal universitario que disfrute de
licencia extraordinaria por enfermedad, a Ia fecha de su
reincorporacién a servicio, deberi 'preseutar una certi-
ficacién médica expedida por el Departamento de Servicios
Médicog del Recinto, a los efectos de que esti en condi-
ciones de reint egrarse al desempefio de sus tareas mnmales.

Esta disposicién aplica en todos aquellos vasosg en que el
reintegro a servicio ocurra con posterioridad a la fecha -
de este acuerdo. )

Y, para que as{ conste, y para remditir a las autoridades
correspondientes, expido la presente en Rio Piedras, Puerto Rico,
a los veintitrés dias del mes de junio de mil noveclentos setenta y

seis.
/z ~
, A . - - LA R
@M Kt aciinr S S
LUD HERNWANDEZ VELEZ

SECRETARIC EJECUTIVO INT ERINC

Pégina 146



Universidad de Puerto Rico
Recinto de Rio Piedras
Junfa Administratfiva

CERTIFICACION NUMERO 66, ANO 1992-93

Yo, Sylvia Rodriguez de Sdnﬁogo Secretaria Efecutiva de la Junta
‘.Admmfsfranvor del Recinto de Rio Riedras, Umvers:dod de Puerto Rico,
CERTJFJCO

Que, en reunion ordinaria celebrada el dia 22 de' enero de 1993, este
“organismo toma el siguiente qcuerdo:

Las pefticiones de trabgjo remunerado en disfrute de
licencia sin sueldo serdn tframitadas mediante los controles
administrativos provistos en el trdmite de compensaciones
adicionales, sin la intervencién de la Junta Administrativa.

Y para que asi conste y para rernitir @ 1as qutoridades correspondientes, -
:expido la presente certificacion en Rio Piedras, Puerto Rico, a [os veintidds
' digs del mes de enero de mil novec;enros noventa y fres.
E‘r__

-

iﬂ/ﬁpw//\ //,4,_70/—/

Syivia ffodriguez de Santago
secretaria Ejecutiva
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