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Mensaje de la Rectora

Apreciada comunidad universitaria:

Nos encontramos en un momento histérico que nos reta, pero también nos inspira. En
medio de un panorama fiscal complejo, reafirmamos nuestro compromiso con la excelencia
académica, los derechos humanos, la innovacion y el servicio a nuestra comunidad universitaria,
muy en especial al estudiantado. Hoy, mas que nunca, el Recinto de Rio Piedras se levanta con
determinacion para transformar los desafios en oportunidades.

Con profundo sentido de responsabilidad y esperanza, les presento el Plan Operacional
Anual 2025-2026, construido de manera colaborativa con nuestras Facultades, Escuelas y
oficinas y Decanatos. Este plan no es solo un documento estratégico, es una hoja de ruta viva,
dinamica y profundamente humana, que refleja el talento, la creatividad y el compromiso de
nuestra comunidad.

Hemos organizado nuestras acciones en torno a seis teméaticas prioritarias y proyectos
emblematicos, que responden a las necesidades mas apremiantes del Recinto y se alinean con
nuestro Plan Estratégico 2024—2029:

1. Impacto en el reclutamiento estudiantil: Con el proyecto embleméatico Embajadores
de la IUPI, buscamos atraer y retener a estudiantes de diversos contextos, fortaleciendo
nuestra oferta académica, expandiendo modalidades de ensefianza y conectando con
nuevas generaciones dentro y fuera de Puerto Rico.

2. Servicios y satisfacciéon estudiantil: Asimismo, con el proyecto, Talento en Ruta:
acompafiamiento académico y profesional reafirmamos que el bienestar estudiantil es
el corazén de nuestra mision. Desde el acompafiamiento académico y emocional hasta
la transicion al mundo laboral y de emprendimiento, cada accién esta disefiada para
apoyar integralmente a nuestro estudiantado.

3. Ensefianza y programas académicos: Conforme a los proyectos en esta categoria
presentados en cada plan de desarrollo, se espera la innovacion y transformacion de la
oferta académica, y que impactaran a toda la comunidad universitaria. Como ejemplo
identificamos los proyectos, Redisefio FaCl: Curriculo para nuevas generaciones
subgraduadas y graduadas, y Expandir la oferta académica a través de cursos
virtuales y semipresenciales para mayor accesibilidad en la Facultad de
Humanidades, se espera redisefar y diversificar la oferta académica para responder a
las necesidades del mercado laboral, los cambios demograficos y el perfil del
estudiantado.


https://academicos.uprrp.edu/diia/wp-content/uploads/sites/5/2024/12/CSA-48-2024-2025.pdf

4. Potencial para generar ingresos o atraer fondos: Igualmente con el proyecto
emblematico de la DECEP: Desarrollar oferta de micro credenciales, certificaciones
profesionales y cursos de corta duracién en modalidades presenciales, hibridas, y
virtuales, alineados alas necesidades del mercado laboral, latransformacion digital
y las tendencias de formacidén continua, y Aumentar los ingresos mediante el
Alquiler de espacios — AREA 801, impulsamos la autogestion, la investigacion, la
educacion continua y las alianzas con sectores externos. Este esfuerzo es clave para
garantizar la sostenibilidad institucional y la innovacion.

5. Mejoras a la infraestructura: Con cinco (5) proyectos, tales como: Analizar los
espacios para maximizar su uso; Mejorar las facilidades del Complejo Deportivo;
Aumentar accesibilidad en &reas clave del Recinto (aceras, accesos, edificios,
bibliotecas y salones; Mejorar las instalaciones con uso de los Bafios del primer
nivel de los edificios de las Facultades; Identificar y priorizar las necesidades de
infraestructura, incluyendo aulas, laboratorios y espacios de estudio, para crear un
ambiente de aprendizaje acogedor y funcional, apostamos por espacios fisicos y
virtuales dignos, accesibles y modernos. Sabemos que un entorno adecuado potencia el
aprendizaje, la investigacion y el sentido de pertenencia.

6. Acompafiamiento, monitoreo, y evaluacién continua: Creacion de una cultura de
gerencia de proyectos: para la implementacion y ejecucion del plan estratégico en
colaboracidn directa con la Division de Investigacion Institucional v Avaluo (DIIA) /
area de Planificacion Estratégica y Avaluo de la Efectividad Institucional que
permita facilitar, coordinar, monitorear y evaluar de manera sistematica los proyectos
institucionales, promoviendo la eficiencia en el uso de recursos y la mejora continua en
los procesos académicos, administrativos e investigativos.

En total, 12 proyectos emblematicos componen este plan, de los mas de 470 proyectos
gue componen los planes anuales y planes de desarrollo al 2029 de cada facultad, escuela o
unidad. Cada uno representa una semilla de transformacion, una apuesta por el futuro y una
muestra de que, cuando trabajamos juntos, somos capaces de lograr lo extraordinario.

Agradezco profundamente a todas las personas que han contribuido a este esfuerzo. Su vision,
compromiso y amor por esta institucion son el motor que nos impulsa. Sigamos caminando con
valentia, creatividad y solidaridad. Porque la Universidad de Puerto Rico no solo resiste, se
reinventa, se fortalece y lidera.

Con esperanza y determinacion,

Z)ﬁ{?/’ﬁé{{c/ Dore ot 77 Gpemrit

Afgélica Varela Llavona. Ph. D.
Rectora


https://academicos.uprrp.edu/diia/planificacion-estrategica/

Resumen ejecutivo Plan Operacional Anual 2025-2026

Metas y objetivos institucionales

El plan busca fortalecer la excelencia académica, los derechos humanos, la innovacion y
el servicio a la comunidad universitaria, especialmente al estudiantado estudiantes. Se estructura
en torno a seis areas tematicas prioritarias, alineadas con el Plan Estratégico del Recinto de Rio
Piedras 2024-2029:

Reclutamiento estudiantil

Meta: Capacitar recursos humanos en todas las facultades para participar en al menos 25
eventos de promocién académica.

Objetivo: Aumentar en un 25% la presencia institucional en eventos locales e internacionales.

Servicios y satisfaccién estudiantil

Meta: Implementar servicios integrales de acompafiamiento académico, emocional y profesional
para el éxito estudiantil.

Objetivo: Incrementar en 15% la retencion estudiantil y en 10% la participacién en programas de
apoyo.

Ensefianza y Programas académicos
Meta: Redisefar y diversificar la oferta académica.

Objetivo: Revisar el 25% de los programas académicos y crear o revisar al menos 10 cursos
virtuales o hibridos.

Generacién de Ingresos y Fondos

Meta: Promover autogestion financiera y servicios educativos mediante educacion continua y
profesional.

Objetivo: Generar al menos $1.4 millones en ingresos anuales mediante cursos, certificaciones
y alquiler de espacios.



Mejoras a la Infraestructura
Meta: Modernizar cinco espacios fisicos y tecnoldgicos en 18 meses.

Objetivo: Mejorar en 30% la satisfaccién institucional y reducir en 25% los reportes de fallas a la
infraestructura fisica, y tecnoldgica.

Acompafiamiento, monitoreo, y evaluacion continua
Meta: Establecer un enlace de gestion de proyectos en Rectoria.

Objetivo: Implementar al menos dos herramientas de medicion y capacitar al 80% del personal
clave de los proyectos emblematicos



Proyectos Emblematicos

Se seleccionaron 12 proyectos emblematicos de entre 472 que presentaron las
Facultades/Escuelas y unidades en sus Planes Anuales para el 2025-2026, representando
iniciativas clave en cada area tematica. Ejemplos incluyen:

e Embajadores de la IUPI (Reclutamiento)

e Talento en Ruta (Servicios estudiantiles)

¢ Redisefio FaCl y Cursos hibridos en Humanidades (Académicos)

e Microcredenciales DECEP y Alquiler de espacios AREA 801 (Ingresos)

e Mejoras al Complejo Deportivo, Bafios de Facultades, Accesibilidad
(Infraestructura)

o Gerencia de Proyectos en Rectoria (Acompafiamiento y Evaluacion)

Presupuesto estimado

Aunque algunos proyectos tienen presupuestos existentes, otros estan en proceso de verificacion
o dependen de fondos externos. Ejemplos:

e Talento en Ruta: $35,000 (solicitado)

¢ Microcredenciales DECEP: fondos rotativos existentes

¢ Mejoras al Complejo Deportivo: fondos FEMA y CAPEX

e Accesibilidad y bafios: fondos CAPEX y del Decanato de Administracion

Acompafiamiento, monitoreo, y evaluacién continua

El plan se evaluard mediante el Modelo de Objetivos de Ralph Tyler, con informes semestrales
y anuales, indicadores de desempefio, y retroalimentacion continua para asegurar la mejora
institucional. Se monitoreara cada proyecto mediante la plataforma de gerencia de proyectos que
se seleccione.



Agradecimientos
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Contexto (De la Ruta Estratégica 2024-2029 al Plan Operacional Anual 2025-2026)

El 12 de diciembre de 2024 se aprobd la Ruta Estratégica del Recinto de Rio Piedras
2024-2029 (Certificacion Num. 48, afio académico 2024-2025, Senado Académico). Mediante el
andlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA); y el Political,
Economic, Social, Technological, Environmental, and Legal (PESTEL) el énfasis considerable en
el analisis estratégico, la implementacion de una metodologia participativa y una mirada
contextualizada que emergié de un proceso de consulta multisectorial, representa una historia
de éxito.

Las siguientes unidades u organizaciones fueron consultadas para crear el plan operacional:

e Consejo General de Estudiantes

¢ Oficinas adscritas a Rectoria

o CAUCE

o Asuntos internacionales

o DECEP

o DTAA

o Oficina de Comunicaciones

o Oficina de Cumplimiento y Auditorias/Titulo I1X
o Teatro

o Museo

o Oficina de Planificacion Presupuestaria

o Oficina de Planificacion y Desarrollo Fisico
o Exalumnos

o Senado Académico- Secretaria

o Junta Administrativa- Secretaria

o Division de Seguridad y Manejo de Riesgo
o Procuraduria Estudiantil

e Decanato de Estudiantes
o DCODE
Estudiantes Orientadores
OSEI
Departamento atlético
Unidad de eventos
Asistencia econdémica
Organizaciones estudiantiles
Laboratorio de Infantes y Maternales
Servicios Médicos
Programa de viviendas
Oficina de Empleo
Programa de Reclutamiento y Retencién para el Exito Estudiantil

O O O O O O O O O O


https://academicos.uprrp.edu/diia/wp-content/uploads/sites/5/2024/12/CSA-48-2024-2025.pdf

o Decanato de Asuntos Académicos y sus Oficinas Adscritas
o Divisién de Investigacion Institucional y Avalto

Programa de estudios de honor

Army ROTC

Air Force

CEA

Sistema de Bibliotecas

Oficina de Admisiones

Oficina del Registrador

O O O O O O

e Decanato de Administracion
o Archivo Universitario

o Correo interior
o Oficina de Finanzas
o Oficina para la conservacién de las instalaciones universitarias
o Recursos Humanos
e DEGI

o Red Graduada
o Facilidad de Recurso Animal
o Divisién Pre y Post Awards

o Escuela de Arquitectura

o Escuela de Derecho

e Escuela Graduada de Planificaciéon

e Facultad de Administracion de Empresas
e Facultad de Estudios Generales

¢ Facultad de Ciencias de la Informacién

e Facultad de Ciencias Sociales

¢ Facultad de Ciencias Naturales

¢ Facultad de Educacién

¢ Facultad de Humanidades

El desarrollo del plan operacional consistio en tres fases que se describen a continuacion.

En la primera fase para el desarrollo del Plan Operacional se le solicité a cada Facultad,
Escuela, Decanato y oficinas adscritas a Rectoria su Plan Anual 2025-2026 y Plan de Desarrollo
2025-2029 alineado al Plan Estratégico del Recinto. Este proceso incluyé reuniones de
orientacion y apoyo por parte de la DIIA, la Oficina de Planificacién Presupuestaria y Rectoria a
cada una de las oficinas y unidades, representados por sus Decanos, Decanos Auxiliares de
Administracion y Directores de Oficina. La transicion a la implementacion del nuevo Plan tomo el
segundo semestre del afio académico 2024-2025. En el cual cada Facultad, Escuela, Decanato
y Oficina enviaron sus planes a la DIIA.
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La segunda fase se desarroll6 durante los meses de mayo a junio. Consistié en que, una
vez recibidos los planes, la DIIA comenzé el proceso de depuracion de sobre 700 proyectos.
Luego, junto a Rectoria se revisaron las convergencias de cada una de las propuestas recibidas,
lo que produjo reducirlas a 472. De estos proyectos sometidos, un 63% darian inicio en agosto
2025.

La tercera fase dio lugar durante el mes de julio a septiembre, luego de un analisis ponderado
y ante la realidad fiscal se determiné establecer como prioridad unas areas tematicas para crear
el Plan Operacional del Recinto 2025-2026. Las areas tematicas alineadas al Plan Estratégico
del Recinto son:

¢ Reclutamiento estudiantil

e Servicios y satisfaccion estudiantil

¢ Enseflanzas y programas académicos

o Potencial para generar ingresos o atraer fondos

e Mejoras a la infraestructura

¢ Acompafiamiento, monitoreo y evaluacién Continua

Una vez determinadas las areas tematicas, se procedié a realizar el andlisis y se redujo de
472 a 78 proyectos. Sin embargo, de los 78 proyectos se escogieron 12 proyectos emblematicos
gue recogen las iniciativas de cada proponente, y que se presentan en la siguiente tabla con sus
respectivos Sponsors. Se le ha denominado de esta forma al personal que estara acompafiando
y brindando apoyo a los proponentes para que los proyectos se realicen de manera exitosa.

Tabla 1. Cantidad de Proyectos emblematicos, que se alinean a las seis tematicas de trabajo
propuestas por la rectora Dra. Angélica Varela para crear el Plan Operacional Anual 2025-2026

Temaéticas Alineacion con el Plan Estratégico Cantidad de Sponsor
seleccionadas por la del Recinto 2024-2026 proyectos
rectora
1. Reclutamiento Asunto B: Transformacion educativa, 1 Dra. Mayra
estudiantil operacional y de infraestructura Chérriez
esencial para la calidad formativa y
bienestar (Estandares II, Ill, IV, V'y

VIl- MSCHE Version 14)

2. Serviciosy Asunto B: Transformacién educativa, 1 Dra. Mayra
satisfaccion operacional y de infraestructura Chérriez
estudiantil esencial para la calidad formativa y

bienestar (Estandares II, lll, IV, Vy

VIl- MSCHE Version 14)
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6.

Teméticas
seleccionadas por la
rectora
. Ensefanzasy
programas
académicos

Potencial para
generar ingresos o
atraer fondos

Mejoras a la

infraestructura

Acompafiamiento,
monitoreo, y
evaluacion

Total

Alineacion con el Plan Estratégico
del Recinto 2024-2026

Asunto B: Transformaciéon educativa,
operacional y de infraestructura
esencial para la calidad formativa y
bienestar (Estandares II, lll, IV, V y
VIl- MSCHE Version 14)

Asunto Estratégico A. Fortalecimiento
y proyeccion de la investigacion y
actividad académica a nivel local
regional e internacional

Asunto C: Avance a la sustentabilidad
mediante el aprovechamiento de
activos, la exigencia y obtencién de
multiplicidad de recursos (Estandares
I, V, VIl - MSCHE Version 14)

Asunto B: Transformacién educativa,
operacional y de infraestructura
esencial para la calidad formativa y
bienestar (Estandares II, lll, IV, V y
VIl- MSCHE Version 14)

Asunto Estratégico A. Fortalecimiento
y proyeccion de la investigacion y
actividad académica a nivel local
regional e internacional

Asunto B: Transformacion educativa,
operacional y de infraestructura
esencial para la calidad formativa y
bienestar (Estandares II, Ill, IV, V y
VIl- MSCHE Version 14)

Asunto C: Avance a la sustentabilidad
mediante el aprovechamiento de
activos, la exigencia y obtencion de
multiplicidad de recursos (Estandares
[, V, VIl = MSCHE Version 14)

Cantidad de
proyectos

2

Sponsor

Dra. Brenda
Laboy

Arg. Carola
Ballester
CPA. Ana
M. Bonilla
(asesoria

fiscal)

y
colaboracién
de la Dra.
Mayra Cruz

Dra. Mayra
Jiménez

Arg. Carola
Ballester en
colaboracién
con
Dra. Sarah
Rosario

12
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Cabe recabar que este Plan Operacional sigue los lineamientos de nuestra mision, vision, valores
y principios rectores que guian esta Institucion y que presento a continuacion.

Misién del Recinto esbozado en la Certificacion 48 (2024-2025)

Propiciar la formacion integral de estudiantes mediante programas y servicios de apoyo a nivel
subgraduado, graduado y de educacién continua desde la transformacion, investigacion y
responsabilidad con el servicio a la comunidad, fundamentados en la calidad, ética, integridad y
transversalidad de la diversidad con justicia. Asi como un compromiso con la sustentabilidad
institucional y ambiental, al igual que con el intercambio y divulgacion del conocimiento y saberes
con proyeccion investigativa, creativa y académica a nivel local, regional e internacional.

Vision del Recinto esbozado en la Certificacién 48 (2024-2025)

El Recinto de Rio Piedras es un servicio esencial de caracter publico, accesible y vital para la
transformacion educativa, econémica, social y cultural de Puerto Rico. Se reafirma en su
distincion por la excelencia en la investigacion, ensefianza y formacién del ser humano en sus
distintas etapas de vida. Constituye un referente en la labor creativa, innovacion y generacion e
intercambio de conocimientos y saberes a nivel local, regional e internacional. El éxito de su
ejecutoria se logra a través de una comunidad universitaria integrada y fortalecida que abraza la
diversidad, inclusién y equidad*.

*Nota: Estos Ultimos conceptos se encuentran en revision conforme a la Certificaciéon 101 del Senado
Académico, afio académico 2024-2025. Enmendar, de forma temporal, el Asunto Estratégico E del Plan
Estratégico, Ruta Estratégica de/ Recinto de Rio Piedras 2024-2029 (Certificacion Num. 48, del Senado
Académico, afio académico 2024-2025) para que lea: Conectividad Social y Dignidad Humana.
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PRINCIPIOS
INSTITUCIONALES

Labor creativa, investigacion
e innovacion

Fomentamos la labor creativa, investigacion e hnnovacion
para enriquecer la formacion estudiantil, potenciar el lidgrazg
docente y generar impacto junto a diversos seciores sociales.

Formacion integral y conducta ética

Consideramos la formacion integral y conducta eticaa de sus,
estudiantes y miembros como un principio fundamental en el
quehacer academico e investigatlvo.

Pluralidad y enfoque interdisciplinario

Nos impuisa un enfogue inter, trans y multidisciplinario
integrando la pluralidad en las fuentes del saber historicoy al
global como fundamento del quehacer academico.

Pensamiento y conciencia critica

Promovemos activamente el pensamiento y la conciencia
critica en su comunidad univérsitaria.

Conocimiento de la realidad puertorriquena

Nuestro compramiso se reafirma con la busqueda y creacion
de conocimiento sobre la realidad de Puerto Rico.

Compromiso con la justicia social
y sustentabilidad

Nuestra labor se fundamenta en el compromiso y aporte
colaborativo a nivel iocal, regional e internacional desdela la
promocion de la justicia social y construccion de un futuro
sustentable a niver institucional y ambiental.
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Proyectos embleméticos del Plan Operacional
1. Areatemética: Reclutamiento Estudiantil

Meta operacional: Para el afo académico 2025-2026, cada una de las 10

Facultades/Escuelas contara con al menos dos recursos humanos capacitados y activos en
actividades de reclutamiento estudiantil subgraduado y graduado, logrando una participacion
institucional en un minimo de 25 eventos de promocién académica locales e internacionales,
tales como ferias universitarias, visitas escolares, exposiciones y casas abiertas.

Objetivo medible: Fortalecer la capacidad institucional para la ejecuciéon de actividades de
reclutamiento estudiantil a nivel subgraduado y graduado, mediante el aumento y
capacitacion de recursos humanos disponibles en las 10 facultades, con el fin de ampliar la
presencia institucional en eventos de promocion académica locales e internacionales
durante el afio académico 2025-2026. (Resumido: Aumentar en un 25% la presencia
institucional en eventos locales e internacionales).

Facultad /
Unidad

Nombre del

Proyecto

Objetivos del
Proyecto

Indicadores de Logro

Persona

Responsable

Presupuesto
Existente y
Cantidad

Proponente

actividades de
reclutamiento como
las visitas a
escuelas publicas y
privadas, ferias
universitarias,
college days, casas
abiertas, UPR
expos, entre otros.

100% de las facultades
(14/14) deben contar con
al

menos dos recursos
capacitados y activos en
actividades de
reclutamiento.

que atiendan el
bienestar integral

Decanato de Embajadores Reclutar al menos 1.Aumento en la tasa de Facultad: Por verificar,
Estudiantes de la UIPI una persona que reclutamiento de Decanasy luego
pueda tener a su estudiantes a nivel decanos de reuniones
cargo el Programa subgraduado y graduado asuntos con
de Reclutamiento (incluyendo estudiantes estudiantiles decanos y
Estudiantil. no tradicionales) decanas de
2.Cantidad de asuntos
Aumentar la participantes en estudiantiles
cantidad de programas y servicios de
recursos apoyo que atiendan el
disponibles y bienestar integral de
capacitados para estudiantes
atender las Meta sugerida:

Cabe mencionar que este proyecto y otros impactan todas las Facultades. Ahora al este ser
un documento que representa todo el recinto para el 2025-2026. Para los préximos afios se
dara prioridad también a proyectos directos de otras facultades.
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2. Areatematica: Servicios y satisfaccion estudiantil

Meta operacional: Fortalecer la experiencia estudiantil mediante la implementacién de
servicios integrales de acompafiamiento académico, bienestar emocional y orientacion
profesional, que promuevan la retencion, el éxito académico y la empleabilidad.

Objetivo medible: Incrementar en un 15% la retencién estudiantil y en un 10% la
participacion en programas de acompafiamiento académico y profesional en un periodo de
dos afios, utilizando indicadores institucionales y cuestionarios de satisfaccion.

Facultad /

Unidad
Proponente

Nombre del
Proyecto

Objetivos del
Proyecto

Indicadores de
Logro
Plan Estratégico

Persona
Responsable

Presupuesto
Existente

y Cantidad

FaCl

Talento en Ruta:

acompafamient
0 académico y
profesional

Expandir los servicios
del Programa de
Acompafiamiento
(PAA) mediante
tutorias
individualizadas que
guien al estudiantado
en la identificacion y
mejora de destrezas
en comunicacion
escrita, pensamiento
critico y aprendizaje
continuo por medio
de los trabajos
asignados de
diversos cursos de
FacCl.

1.Nivel de
satisfaccion con
los servicios de
apoyo
universitario
2.Cantidad de
servicios de apoyo
universitario
disponibles a
distancia
3.Cantidad de
participantes en
programas y
servicios de apoyo
gue atiendan el
bienestar integral
de estudiantes

Decanato Auxiliar de
Asuntos Estudiantiles
Presidentes
Organizaciones
Estudiantiles
Coordinadores
Programas Personal
oficina de Asuntos
Estudiantiles
Coordinador
Programa
Acompafiamiento
Estudiantil

Practica
intramural
$35,000
(solicitud)
Donativos,
recobros fondos
indirectos
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3. Area temética: Ensefianza y programas académicos

Meta operacional: Redisefar y diversificar la oferta académica para responder a las

necesidades del mercado laboral, los cambios demogréficos y el perfil del estudiantado.

Objetivo medible: Revisar y actualizar al menos el 25% de los programas académicos
subgraduados incluyendo la creacién de 10 nuevos cursos virtuales o hibridos a mayo 2026.

Facultad /

Unidad
Proponente

Nombre del
Proyecto

Objetivos del
Proyecto

Indicadores de Logro
Plan Estratégico

Persona
Responsable

Presupuesto
Existente y
Cantidad

FACI

Redisefio FaCl:
Curriculo para

nuevas generaciones

subgraduadas

Revisar (3) 100%
programas
académicos
subgraduados de
FaCl para
actualizar y
fortalecer con las
competencias
profesionales
emergentes, las
demandas del
mercado.

1.Cantidad de nuevos
cursos o modificados a
nivel subgraduado y
graduado que fomenten
la investigacion
2.Numero total de
programas académicos
que han sido ajustados
o redisefiados para
incluir componentes
curriculares que
favorezcan la
internacionalizacién (p.
€j. cursos en otros
idiomas, créditos
transferibles, acuerdos
de doble titulacién)
3.Cantidad de cursos
adaptados a los
cambios demogréficos
y al perfil diverso del
estudiantado
4.Cantidad de
programas nuevos a
distancia (hibridos,
linea y multimodales)
5.Cantidad de cursos a
distancia (hibridos, en
linea, multimodales) en
programas presenciales
6.Nivel de satisfaccion
con la oferta académica
7.Aumento en la tasa
de reclutamiento de
estudiantes a nivel
subgraduado y
graduado (incluyendo
estudiantes no
tradicionales)

Decana,
Decana
Asociada de
Asuntos
Académicos,
Coordinaciones
de Programas,
Comité de
Curriculo

Existente

Facultad de
Humanidades

Expandir la oferta

académica a través
de cursos virtuales y

Disefiar e
implementar al
menos 15 cursos

1.Cantidad de cursos a
distancia en programas
presenciales

Decana,
Decana
Asociada de

Existente
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Presupuesto

Facultad /

; Nombre del Objetivos del Indicadores de Logro Persona )
—— Proyecto Proyecto Plan Estratégico Responsable SISEE
Proponente Cantidad

semipresenciales nuevos o 2.Nivel de satisfaccion Asuntos

para mayor modificados con la oferta académica | Académicos,

accesibilidad subgraduados, 3.Aumento en la tasa Coordinaciones
virtuales, o de reclutamiento de Programas,
hibridos dentro de Comité de
programas Curriculo

presenciales
priorizando la
flexibilidad horaria
y el acceso de
estudiantes no
tradicionales.
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4. Area tematica: Potencial para generar ingresos o atraer fondos

Meta operacional: Desarrollar iniciativas institucionales y colaborativas que promuevan la
autogestion financiera, la captacion de fondos externos y la prestacion de servicios educativos,
culturales y comunitarios y la realizacion de ahorros operacionales.

Objetivo medible: Generar al menos $1.4 millones en ingresos anuales por servicios educativos,
culturales y comunitarios y alquileres de espacios a mayo 2026.

Facultad /
Unidad

Proponente

Nombre del
Proyecto

Objetivos del

Proyecto

Indicadores de
Logro

Persona

Responsable

Presupuesto
Existente y
Cantidad

DECEP Desarrollar oferta de | Aumentar las 1.Cantidad de Directora Recursos
micro credenciales, matriculas y el adiestramientos sobre | DECEP DECEP
certificaciones mercado demografico | competencias cuenta
profesionales y de la DECEP. digitales y uso de rotatoria
cursos de corta plataformas virtuales Proyeccion
duracién en Evaluar y optimizar al | 2.Cantidad de cursos estimada de
modalidades menos el 60% de los | adaptados a los ingreso neto
presenciales, procesos cambios incremental:
hibridas, y virtuales, administrativos demograficos y al $1.1mm
alineados a las esenciales de la perfil diverso del ' ’
necesidades del DECEP, incluyendo estudiantado (p. €j.
mercado laboral, la matricula, Horario, secciones,
transformacion digital | certificaciones, pagos, | estudiante segun
y las tendencias de y servicios carga académica,
formacion continua estudiantiles antes de | experiencias de

diciembre de 2026 aprendizaje

para mejorar la 3. Ingresos por

eficiencia operativa. concepto de servicios
a través de unidades
gue generan ingresos
propios.
4. Numero de
colaboraciones por
sector para crear
alianzas estratégicas
que faciliten el acceso
a la capacitacion.
5. Cantidad de
participantes
capacitados por
sector.

OPDF/ Aumentar los Crear plataforma de 1.Alquiler de un 30% Coordinador Existente

DECEP ingresos mediante el | alquiler de espacios. de todos los espacios | de Proyecto Proyeccién
Alquiler de espacios el primer afo de ingresos
- Identificar recurso que netos
AREA 801 administre el estimados

proyecto. de
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Facultad /
Unidad

Nombre del
Proyecto

Objetivos del

Proyecto

Indicadores de

Logro

Persona

Responsable

Presupuesto

Existente y
Cantidad

Proponente

generacién
de ingreso
de alquiler:
$300,000
(ingreso
bruto)

5. Area tematica: Mejoras a la infraestructura

Meta operacional: Modernizar y rehabilitar espacios fisicos y tecnoldgicos para mejorar la
experiencia académica, investigativa y de bienestar en el recinto.

Objetivo medible: Modernizar y rehabilitar al menos cinco espacios fisicos y tecnolégicos del
recinto universitario en un periodo de 18 meses, priorizando areas académicas, investigativas y
de bienestar estudiantil, mediante el uso eficiente de fondos limitados, con el fin de mejorar en
un 30% la satisfaccion de estudiantes y personal segun encuestas institucionales, y reducir en
un 25% los reportes de fallas en infraestructura y servicios tecnologicos.

Facultad /
Unidad

Proponente

Nombre del
Proyecto

Objetivos del
Proyecto

Indicadores de
Logro
Plan Estratégico

Persona
Responsable

Presupuesto
Existente y
Cantidad

OPDF Analizar los Auditar el 100% | 1.Cantidad de Directora / Recursos
espacios para de los espacios, | espacios de Coordinador de | OPDF / mejoras
maximizar su uso categorizandolos | Facultades Proyecto por el Decanato

segun su uso y evaluadas (tablas de
estado de Excel completadas) Administracién
conservacion. 2. Uso y tiempo de
ocupacion de los
Implementar un | espacios para la
mecanismo de docencia.
monitoreo que 3.Uso y tiempo de
permita evaluar | ocupacion de los
el uso de los espacios para
espacios y investigacion.
optimizar su
distribucidn con Primera fase de
frecuencia. plan para la
maximizacion de
espacios por
Unidad o Facultad

Facultad de Mejorar las Evaluar el 1.Primera fase de Decana de Fondos FEMA y

Educacion / facilidades del estado de los rehabilitacion Facultad / CAPEX para

OPDF Complejo espacios del completada Director del proyectos
Deportivo Complejo (Proyecto Complejo especificos

Deportivo. Design/Build Pista
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Facultad /
Unidad
Proponente

Nombre del

Proyecto

Objetivos del
Proyecto

Indicadores de
Logro
Plan Estratégico

Persona
Responsable

Presupuesto
Existente y
Cantidad

incluyendo aulas,
laboratorios y
espacios de

académica de la
Facultad en un
periodo de 12

rehabilitados o en
cumplimiento
2.Uso y tiempo de

estudio, para crear | meses, que ocupacion de los
un ambiente de identifique y espacios de
aprendizaje priorice docencia

Priorizar y completada) Directora /
ejecutar por 2.Numero de Coordinador de
fases planes de Proyecto
intervenciones monitoreo y
anuales en los seguimiento
espacios del implementados
Complejo para garantizar el
Deportivo que mantenimiento
requieran Optimo de
mejoras criticas. | infraestructuray
edificios,
contribuyendo al
aprovechamiento
académico.
OPDF/ Aumentar Mejorar un 20% | 1.Disefio de Directora / Fondos CAPEX
Decanato de accesibilidad en de las areas accesos, aceras 'y Coordinador de | para proyectos
Administracion | areas clave del claves del rampas de la Proyecto de las aceras
Recinto (aceras, Recinto. primera fase
accesos, edificios, completado Decano de
bibliotecas y Administracién
salones). Pies lineales de
aceras /frampas
completadas en
cumplimiento con
ADAAG
OPDF/ Mejorar las Remodelar un 1.Disefio de bafios | Directora/ Fondos
Decanato de instalaciones con 10% de los de la primera fase Coordinador de | identificados
Administracion | uso de los Bafios bafios del primer | completado Proyecto por el Decanato
del primer nivel de | nivel de los Administracion
los edificios de las | edificios de las 2. Cantidad de Decano de
Facultades Facultades. ordenes cerradas Administracién
para el
mantenimiento
preventivo y
reestructuracion
fisica en los
edificios.
2.Uso y tiempo de
ocupacion de los
espacios
Humanidades | Identificary Realizar un 1.Cantidad de Decana de la Pendiente a
priorizar las diagnéstico laboratorios y Facultad verificar si la
necesidades de integral de la centros de Facultad cuenta
infraestructura, infraestructura investigacién con fondos.
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Facultad /
Unidad
Proponente

Nombre del

Proyecto

acogedor y
funcional.

Objetivos del
Proyecto

necesidades en
aulas,
laboratorios,
bibliotecas y
espacios de
estudio, como
base para un
plan de
modernizacion.

Indicadores de
Logro
Plan Estratégico

Uso y tiempo de
ocupacion de los
espacios de
investigacion

Persona
Responsable

Presupuesto
Existente y
Cantidad
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6. Area tematica: Acompafiamiento, monitoreo, y evaluacién

Meta operacional: Establecer un enlace de Gestion de Proyectos adscrito a Rectoria en
colaboracién directa con la DIIA / &rea de Planificacién Estratégica y Avalto de la Efectividad
Institucional que permita facilitar, coordinar, monitorear y evaluar de manera sistematica los
proyectos del plan operacional, promoviendo la eficiencia en el uso de recursos y la mejora
continua en los procesos académicos, administrativos e investigativos.

Objetivo Medible: Implanta al menos dos herramientas operativas de medicion de resultados y
evaluacion continua (como tableros de indicadores, matrices de seguimiento y reportes
semestrales), capacitando al 80% del personal clave en su uso, y logrando una mejora del 25%
en la ejecucién de proyectos segin métricas de cumplimiento, eficiencia y satisfaccion
institucional. (Resumido: Implementar al menos dos herramientas de medicion y capacitar al 80%
del personal clave de los proyectos emblematicos).

Facultad /

Unidad
Proponente

Rectoria

Nombre del
Proyecto

Creacién de una
cultura de
gerencia de
proyectos: para
la
implementacion
y ejecucion del
plan estratégico

Objetivos del
Proyecto

Establecer, en un plazo
de 2 meses, una
estructura operativa de
gerencia de proyectos
en la Rectoria, con la
funcién de coordinar al
menos cinco proyectos
estratégicos
institucionales. Esta
estructura tendré la
responsabilidad de
implementar un sistema
basico de seguimiento y
evaluacion de
resultados (incluyendo
cronogramas,
indicadores clave y
reportes semestrales),
con la meta de lograr
una mejora del 20% en
la eficiencia de
ejecucion de proyectos,
segun métricas de
cumplimiento de plazos,
uso de recursos y
satisfaccion de las
unidades académicas y
administrativas
involucradas.

Indicadores
de Logro

1.Cantidad de
equipos y
software que
se han
adquirido para
almacenar
datos
2.Cantidad de
informes para
la
presentacion
de la
rendicion de
cuentas de
los objetivos
del Plan
Estratégico
2024-2029

Persona
Responsable

PMO ubicado
rectoria en
colaboracion
con la DIIA

Presupuesto
Existente y
Cantidad

Por
determinar/Existente
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Monitoreo y evaluacion del cumplimiento del Plan Operacional

El cumplimiento del Plan Operacional serd monitoreado y evaluado de manera
sistematica utilizando el Modelo de Objetivos de Ralph Tyler (1949), el cual se centra en
determinar en qué medida se han alcanzado los objetivos institucionales previamente
establecidos. Este modelo permite alinear las actividades y estrategias del plan con los
resultados esperados, facilitando una evaluacion objetiva y orientada a la mejora continua.

Componentes clave del modelo
1. Definicion de Objetivos educativos

e Los objetivos deben ser especificos, medibles y alineados con la mision

institucional.
e Se derivan de las necesidades de los estudiantes, la sociedad y la disciplina
académica.
2. Seleccion de Experiencias de Aprendizaje

e Las actividades y estrategias deben disefiarse para facilitar el logro de los
objetivos.

o En el contexto institucional, esto incluye proyectos, programas, servicios y
procesos administrativos.

3. Organizacion de las Experiencias

e Las experiencias deben organizarse de manera légica y progresiva para
maximizar su efectividad.
e Esto implica una planificacién estratégica coherente y bien estructurada.
7. Evaluacion de los Resultados
e Se evalla en qué medida se han alcanzado los objetivos propuestos.
e La evaluacién debe ser continua, sistematica y basada en evidencia.

Aplicacion del modelo en el Plan Operacional
En el contexto del Plan Operacional del Recinto, el Modelo de Tyler se traduce en:

e Establecer metas institucionales claras (por ejemplo, aumentar la retencion
estudiantil, allegar fondos, mejorar la eficiencia administrativa y la infraestructura,
transformacion académica).

e Disefar acciones estratégicas que respondan directamente a esas metas.

e Monitorear el progreso mediante informes semestrales y anuales que documenten
evidencia concreta del avance.

e Evaluar el cumplimiento comparando los resultados obtenidos con los objetivos
establecidos, utilizando indicadores cuantitativos y cualitativos.

Este enfoque asegura que la evaluacién no sea un proceso aislado, sino una parte integral de
la planificacién y mejora continua.
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Estrategias de Monitoreo y Evaluacion a través del programado para la gestion de gerencia de
proyectos, informes semestrales y anuales

1. Informes semestrales

e Cada champion brindara apoyo o asesoria al proponente de cada proyecto
emblemaético.

e A su vez, en comunicacién constante con el Gerente de Proyecto adscrito a
Rectoria monitoreara la evolucion de cada proyecto a través del programado
escogido para esos fines.

e Cada unidad académica y administrativa presentara un informe semestral que
detalle el progreso en la implementacion de las acciones estratégicas asignadas.

e Estos informes incluirdn indicadores de desempefo, evidencia documental y
analisis de resultados en relacién con los objetivos establecidos.

e El enlace de la Oficina de la Rectora, consolidara los informes generados por los
sSponsors que a su vez enviara a la Division de Investigacion Institucional y Avallo
(DIIA) oficina que consolidara estos informes a los informes semestrales que
envien las facultades y escuelas esbozados en sus planes anuales para identificar
tendencias, logros y areas de oportunidad.

2. Informe anual de cumplimiento

¢ Al finalizar cada afio fiscal, se elaborara un informe institucional que sintetice los
resultados alcanzados durante el afio.

3. Criterios de evaluacion

e Se utilizardn criterios cuantitativos y cualitativos para valorar el grado de
cumplimiento de los objetivos alineados a la metodologia del modelo de Ralph
Tyler.

e La evaluacién se centrara en la congruencia entre los resultados obtenidos y los
objetivos propuestos, asi como en la efectividad de las estrategias
implementadas.

4, Retroalimentacion y mejora continua

e Los hallazgos derivados de los informes seran compartidos con las unidades
responsables para fomentar la toma de decisiones informadas.

e Se promovera un ciclo de mejora continua mediante la revision periddica de
metas, indicadores y estrategias.
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